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Arenden

&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Leif Lindstrém samt preliminar tidpunkt for justering
2022-04-07.

§2 Kallelse i behérig ordning
Kallelse hade utsants 2022-03-16 och styrelsen ansag sig behérigen kallad.

§3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att, efter tilldgg av ny § 13 "Vattenkvalitet i Harad", faststalla dagordningen for
SEVAB Stréangnas Energi AB.

§4  Féregaende protokoll
Féregdende protokoll 2022-02-14 godkdnns och 14ggs till handlingarna.
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Beslut

§5 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter
VD gar igenom aktuella hdndelser och aktiviteter inom bolaget och omvériden. Bland annat:

e | och med de senaste handelserna i Europa har ESEM har startat upp en arbetsgrupp for att ha
kontroll pa resurser och personal. ESEM har en mycket bra dialog med d&garkommunerna och
stort fokus pa sakerhetsfragor.

e Rekrytering av vice VD ar klar och Stefan Wennerstrém tilltrader den 1 april.
e Manga leverantérer staller krav pa prisdkningar utdver avtal pa grund av kostnadsodkningar.

e Byggnation av Edsala-Kalkudden har kommit i gdng. Det har inkommit synpunkter pa
avstangningar med mera i samband med byggstarten, och den 30/3 &r ett storméte inplanerat.
Styrelsen dnskar uppfdljning ndsta mote kring orsaker och atgarder.

e Flera stora pagaende stora exploateringar, sarskilt i Strangnas, med ogynnsamma
férutsattningar och eller behov av kapacitetshéjande dtgarder och systemanpassningar.

e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§ 6 Yttrande Granskning kompetensférsérjning Strangnas kommun
S17/2022

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
att instdmma i nedanstdende stéliningstagande,
att skicka svaret till Strangnds kommunfdretag AB for vidare behandling samt
att skicka svaret till Strangnds Kommunfullméktige for kdnnedom.
Sammanfattning

EY har pa uppdrag av Stréngnas kommuns fortroendevalda revisorer och bolagens lekmannarevisorer
genomfért en granskning av kommunkoncernens strategiska kompetensforsérjning.

Vidare anger de att; For de direkt och indirekt dgda bolagen (bolagskoncernen) gdller att de ska arbeta
fér att kommunens vision, mal och vardegrund genomsyrar verksamheten.
Kompetensforsérjningsstrategin ger inte direkt uttryck for att bolagen ska tilldmpa den. Samtidigt ar
kompetensforsorjningsstrategin klassificerad som ett styrdokument och enligt bolagspolicyn ska
bolagen félja av fullmaktige faststdllda styrdokument. Trots det har implementeringen av
kompetensférsorjningsstrategin i bolagskoncernen inte kommit igang

Rekommendationer fran revisorerna &r enligt nedanstaende

. Att kommunstyrelsen forstarker kompetensférsorjningsstrategin vid tilldmpningen med
uppféljningsbara mal.

. Tydliggdr ndmndernas ansvar fér kompetensforsorjning.
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. Besluta om en kommundvergripande och enhetlig struktur fér kompetensférsérjningsarbetet
dar ansvar, rutin for kompetensférsdrjningsplaner och uppfdljningar framgar.

. Sé&kerstall att prognoser och planering av det 1angsiktiga kompetensférsérjningsarbetet
genomfors regelbundet.

. S&kerstall att kompetensforsorjningsplaner som upprattas utgar fran aktuella analyser av
kompetensférsérjningsbehoven och att uppféljningsbara mal formuleras i planerna.

. Sdkerstall en systematisk och strukturerad uppféljning av kompetensférsérjningsplanerna.
. Infor specifika handlingsplaner for sarskilt svarrekryterade yrkeskategorier.

. Sakerstall att kompetensforsérjningsstrategin tilldmpas inom bolagskoncernen.

. Initiera en dialog mellan &garkommunerna om pa hur det strategiska

kompetensférsorjningsarbetet inom ESEM ska styras och utformas.

Styrelsen kompletterar underlaget med en tredje att-sats i form av att beslutet dven skickas till
Strangnas kommunfullmaktige for kdnnedom.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Information

§7 Aterkoppling ordférandedialog

P& ordférandedialog 3/3 presenterades verksamheten och gemensamma fragor diskuterades.

De affarsméssiga stéliningstaganden som SEVAB kan géra &r begransade da lagar och regler maste
féljas vilket leder till att investeringsvolymen blir svar att begransa. Ordférande har vid dgardialog tagit
upp dnskemal om att férstarka arbetet med investeringsanalys i kommunen. Vidare finns héga
ambitioner och SEVABs uppfyllande av desamma kommer att innebdra 6kade kostnader!

Information

§ 8 Manadsbokslut januari-februari
Charlotte Palm redogjorde for drendet.

Resultat februari minus 0,7 mkr (undantaget forlust vid férsaljning varmeverksamheten).
Budgetavvikelse beror pa Idgre anslutningsintdkter elnét (rak periodiserad budget) och resultatet bor
forbattra sig under aret. Strandade kostnader 1 mkr ingdr i resultatet och ska finansieras av SKFAB.

Resultat for ESEF efter finansiella poster &r minus 6,2 Mkr. Elpriserna under januari-februari var fortsatt
volatila och héga, men ldgre an december 2021. Underskottet ar Idgre an det fria egna kapitalet vilket
betyder att aktiedgartillskott inte kravs per februari. Prognosen for 2022 ligger pa minus 10 mkr varav
SEVABs del uppgar till 37 %.

Fredrik Stake presenterar gjorda och planerade dtgarder som véntas ge resultat successivt under en
tredrsperiod.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.
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Beslut

§9 Losen av ranteswapar
S04/2022

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt forslaget
att ranteswapar enligt scenario 2 ska l6sas av bolaget samt

att VD ges iuppdrag att omstrukturera rantebindningen med beaktande av beslutad finanspolicy.

Sammanfattning

Den 3 januari saldes varmeverksamheten i SEVAB Stréngnas Energi AB. SEVAB Strédngnas Energi AB
hade per 31 december flera rdnteswapar som var upptagna for vdrmeverksamhetens réakning och med
relativt hdga rantenivaer. Det finns alltsa en kvarvarande rantekostnad kopplad till den avyttrade
varmeverksamheten.

De tillgdngar som finns i moderbolaget SEVAB Strangnas Energi AB efter forséljningen omfattar
framférallt VA-verksamhet. De [an och ranteswapar som aterstdr kommer darfor att behdva finansieras
av VA-verksamheten.

Intentionen i samband med férsaljningen av varmeverksamheten har varit att SEVAB ska fortidsinlésa de
delar av ranteswaparna som hanfor sig till varmeverksamheten. Nar uppsdgningen av ranteswaparna har
gjorts, kommer en omstrukturering av laneportfdljen att géras. Nya ranteswapar med lgre rantenivaer
och nagot kortare I6ptider kommer att tas upp, vilket kommer att medféra lagre rantekostnad framéver
for kvarvarande verksamhet.

Jan Laidla redogjorde for punkten.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Information

§10 Kapitaltackningsgaranti
Charlotte Palm redogjorde for arendet.
«  ESEFs underskott per 2022-02 &r inte sa stort att ett aktiedqgartillskott kravs.

- En kapitaltackningsgaranti ér en ansvarsférbindelse dar SEVAB Strangnds Energi AB garanterar
Eskilstuna Stréangnas EIférsaljnings ABs egna kapital under Idpande ar. Av
kapitaltdckningsgarantin ska det framga nér kapitaltdckning krévs av &garna och kraver darmed
inga beslut av styrelsen under aret.

«  Kapitaltillskottet fran respektive dgare ska vara i relation till bolagens dgarandelar dvs 63 % for
EEM och 37 % fér SEVAB, ndr villkoren for kapitaltackningsgarantin ar uppfylid.

Arendet dterkommer till styrelsen som beslutsdrende nér kapitaltdckningsgarantin &r formulerad.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.
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§ 11 Avtal med Strangnds Fastighets AB om forvarv av fastigheten Stréangnds 3:20
S12/2022
Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
att godkanna forslag till avtal med Strangnds Fastighets AB om att forvdrva fastigheten Strangnas 3:20
till en kdpeskilling om 200 000 kr samt

att ge tjanstemdn i uppdrag att teckna avtalet med Strangnds Fastighets AB.

Arendebeskrivning

Strangnas avloppsreningsverk (SARV) &r i nuldget beldget pa ett markomrade tillhdrande fastigheterna
Strangnas 3:1(ca 70 944 kvm) samt Gorsinge 1:1 (ca 9 040 kvm). | samband med &verlatelse av VA-
huvudmannaskapet fran Strangnas kommun till SEVAB Strangnas Energi AB per 2009-07-01 dverférdes
inte marken som upptas av verksamheten. Del av markomradet arrenderas av kommunen till befintlig
panncentral. Fastigheten Strangnds 3:1 angransar i sin tur till fastigheterna Stréangnas 3:20 (414 kvm)
som &gs av Strangnds Fastighets AB och Strangnds 3:13 (1 500 kvm) som dgs av Strangnas Hantverksby
AB.

For att tillgodose behovet av stérre kapacitet, uppfylla nya tillstandskrav och beméta framtida
reningsvillkor behdver SARV successivt byggas ut i enlighet med, av Kommunfullméktige antaget
inriktningsbeslut fran den 28 maj 2018. Planerad utbyggnad omfattar huvudsakligen ny
slamrdétningsanldggning, ny- och tillbyggd grovrening och férbehandling samt ombyggd biologisk rening
och slutbehandling. Fér att uppna en optimal och hallbar 16sning finns det behov att utéka
verksamhetens markomrade.

Marknadsvardet av fastigheten Strangnds 3:20 i Strdngnds kommun bedémdes vid vardetidpunkten
2022-01-31 till 200 000 tkr. Styrelsen féreslds att godkanna férslag till avtal med Stréangnas Fastighets
AB om att férvarva fastigheten Strangnas 3:20 till en kdpeskilling om 200 000 kr.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§12 Avtal med Strangnds Hantverksby om forvarv av fastigheten 3:13
Dnr $13/2022

Beslut

att godkanna forslag till avtal med Strangnds Hantverksby AB om att férvarva fastigheten Strangnés
3:13 till en képeskilling om 800 000 kr samt

att ge tjansteman i uppdrag att teckna avtalet med Strangnds Hantverksby AB.

Sammanfattning

Strangnés avloppsreningsverk (SARV) &r i nuldget beldget pa ett markomrade tillhdrande fastigheterna
Strangnés 3:1 (ca 70 944 kvm) samt Gorsinge 1:1 (ca 9 040 kvm). | samband med 6verlatelse av VA-
huvudmannaskapet fran Strangnas kommun till SEVAB Strangnas Energi AB per 2009-07-01 dverférdes
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inte marken som upptas av verksamheten. Del av markomradet arrenderas av kommunen till befintlig
panncentral. Fastigheten Strangnds 3:1 angransar i sin tur till fastigheterna Stréangnds 3:20 (414 kvm)
som dgs av Strangnds Fastighets AB och Strangnas 3:13 (1 500 kvm) som &gs av Strangnas Hantverksby
AB.

For att tillgodose behovet av stdrre kapacitet, uppfylla nya tillstandskrav och beméta framtida
reningsvillkor behdver SARV successivt byggas ut i enlighet med, av Kommunfullmaktige, antaget
inriktningsbeslut fran den 28 maj 2018. Planerad utbyggnad omfattar huvudsakligen ny
slamrétningsanldggning, ny- och tillbyggd grovrening och férbehandling samt ombyggd biologisk rening
och slutbehandling. Fér att uppna en optimal och hallbar I16sning finns det behov att utéka
verksamhetens markomrade.

Marknadsvardet av fastigheten Strangnas 3:13 i Strangnds kommun beddmdes vid vardetidpunkten
2022-01-31till 700 000 tkr. Styrelsen foreslas att godkdnna férslag till avtal med Strangnas Hantverksby.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Information
§13 Vattenkvalitet Harad

SEVAB tog dver VA-verksamheten 2009 och i samband med det gjordes en genomlysning. Det
konstaterades att det fanns brister, bland annat i Harad, som skulle ta tid att atgarda. Flera atgérder har
genomférts, men det &r fortfarande problem med vattenkvaliteten pd Asvdgen i Hirad. VA-chefen
underséker frdgan och dterrapporterar nésta styrelseméote.

Beslut

§14 Ombud ESEM
S14/2022

Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget

att som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnds
Elférsdljning AB utse Jan Heinid med Leif Lindstrom som ersattare samt

att uppdra till stimmoombudet att résta fér godkannande av arsredovisning samt bevilja styrelsen
ansvarsfrihet i enlighet med férslag fran revisorerna.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo AB (ESEM) och Eskilstuna Stréangndas EIférsaljning AB dgs av SEVAB
Stréangnds Energi AB och Eskilstuna Energi och Miljé AB. | samband med att ESEMs verksamhet startade
faststallde faststélldes &gardirektiv for verksamheten. Dessa dgardirektiv ska arligen uppdateras av
dgarna i samrad med dgarkommunerna. Forslag till &gardirektiv har dnnu inte behandlats. De féreslagna
dgardirektiven ska slutligt faststéllas av de bada kommunernas fullméktige.

Det ar dgarbolagen som foéreldgger dgardirektiven till ESEM i samband med bolagsstamma.

Den 30 december 2016 forvarvade Eskilstuna Strangnds EIférsédljning AB bolagen SEVAB
Energiférsaljning AB samt Eskilstuna Energi och Miljé Férséljning AB. De bada dotterbolagen kommer
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ocksa att genomféra sina arsstammor 21 april. Det &r moderbolaget som utser stammoombud och
styrelsen har beslutat att det ska vara samma ombud som i ESEM och Eskilstuna Strangnds Elférsaljning
AB varfér dven dar foreslas Jan Heinié som ombud med Leif Lindstrom som erséttare.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Beslut

§15 Ombud Fibra
Dnr S15/2022

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt forslaget

att utse Angela Andersson till ombud vid stdmmor fér Fibra AB under aret 2022,
att uppdra till ombudet att résta for godkédnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet for 2021 samt

att for 6vriga fragor som behandlas pa stammorna rdsta i enlighet med vad som tidigare framforts fran
SEVABs styrelse avseende styrelseledaméter, upplatelseavtal och andra &garfragor.

Arendebeskrivning

SEVAB Strangnas Energi AB &r deldgare i Fibra AB. Agarandelen motsvarar ca 14%. SEVABs ordférande
Jan Heini6 och vice ordférande Leif Lindstrom &ar ordinarie ledamoter i Fibras styrelse och Gerard De
Geer och Roger Steen &r ersattare. Forslaget &r att utse Angela Andersson som ombud vid arsstdmman
samt dven vid andra stammor som kan vara aktuella under 2022.

Ombudet uppdras att résta for godkdnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet fér 20211 enlighet med
forslaget fran revisorn.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Information

§16 N&jd Kund Index (NKI)

Linn Lagberg och Fredrik Mazzarello redovisade resultatet fran senaste NKI-undersdkningen. Malgruppen
ar bade privat- och féretagskunder. Utférare av undersdkningen har Svenskt Kvalitetsindex varit och
totalt har 524 privatkunder och 70 féretagskunder intervjuats.

Arets NKI Energi visar att kundndjdheten i energibranschen fortsatter att minska. Stérst utmaning

ser man bland privatkunderna - medan det ar mindre rérelser bland féretagskunderna. SEVAB har likt
branschen fatt sémre NKI-resultat &n tidigare ar.

Mjuka faktorer som Image och Service ar tillbaka som viktiga drivkrafter. Storst férbattringspotential
ligger i att mana om vara kunder, fa kunden att kdnna sig vérdesatt och att vi & mer proaktiva. Jamfort
med andra branscher &r vi battre pa hallbarhet - men kraven &r hégre.

Digitala funktioner star hogt pa drets dnskelista, det &r en hygienfaktor och man ser ett missngje om
digitala funktioner inte &r pa plats. Den Idngsiktiga trenden &r ocksa att de stdrre aktérerna har lyft
kundndjdheten genom att de uthdlligt forbattrat sin varumaérkesidentitet. Snittresultaten skiljer sig
mellan affarsomrddena - men f6r var del &r det helheten & totalen som spelar roll.
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Det &r tydligt att det som sker genom hela bolaget paverkar kunden oavsett vilken tjanst och produkt
kunden har. Alla delar i verksamheten paverkar kundens upplevelse.

Orsaker till det resultatet ar bland annat att vi under pandemin varit osynliga och negativa skriverier i media
om férsdljningen av varmeverksamheten samt att vi inte lever upp till kundernas férvantningar. Flertalet
aktiviteter sdsom varumarkesarbete och digitalisering pagar liksom arbetet med att ta fram en atgardsplan.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§ 17 Byggnader Kvitten kopplade till garage
S16/2022

Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar

att bordldgga beslut i drendet till styrelsemotet 2022-05-05 for att sdkerstélla att projektet finns med i
arets budget.

Sammanfattning

Det finns idag ingen samlad eller vaderskyddad uppstéliningsplats for tunga fordon pa Kvitten.
Nuvarande méjligheter och utrymmen for lagring av kérl och sorteringspasar &r begrénsade och sker till
stor del utomhus eller i icke &ndamalsenliga lokaler.

Stélder av diesel sker och férbrukningsmaterial som férvaras utomhus férstérs i fortid och blir
nersmutsat.
Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Information
§18 Verksamhetslokaler Strangnés

Kontraktet med Kilenkrysset avseende lokalerna pa Dammvégen férldngdes 2021 med 3 ar och det &r hég
tid att utreda de alternativ som finns n&r kontraktet gar ut om 2 ar. Det finns flera méjligheter och VD
skriver ett tydligt uppdrag till Fastighet och Fordon om de behov som finns for en Idngsiktig plan.

Information

§19 Energidversikt

Ragnar Lindén, Strangnds kommun, redogjorde for darendet.

| Parisavtalet har vérldens lander enats om att halla den globala temperaturdkningen 1&ngt under 2
grader och strava efter att den stannar vid 1.5 grader. FN:s klimatpanel har berdknat den mangd koldioxid
som aterstar att sldppa ut om vi ska efterleva Parisavtalet. Denna mangd brukar kallas var globala
koldioxidbudget. Forskare vid Tyndall centre och Uppsala universitet har férdelat den globala
koldioxidbudgeten till lokal niva. Strangnés koldioxidbudget = Strangnéas andel av Parisavtalet. Strangnas
aterstdende koldioxidbudget 628 224 ton och att hdlla budgeten innebdr att vi begrdnsar oss till var
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andel av utsldppen inom ramen for Parisavtalet. Vi behéver ha en minskning av utslappen pa 17 % per ar
for att klara budgeten.

| Klimat-och energiplanen for Strangnas kommun star:
"Stréangnads kommunkoncern ska pa ett strategiskt och handlingskraftigt satt ta sig an klimatutmaningen,
bidra till att Parisavtalet och att Sveriges nationella klimatmal uppnas.”

Koldioxidbudgeten kommer att ligga till grund fér kommande diskussioner och som underlag for
utveckling av kommunens klimatmal. Malen i flerarsplanen 2023-2025 kommer att ta hansyn till
koldioxidbudgeten.

Energikontoret Mdlardalen har tagit fram en energidversikt som visar energianvandning, energifldden
och koldioxidutsl&dpp. 2019 kom 42 % av energianvandningen i Strangnas kommun fran férnybara kallor.
Motsvarande siffra for hela S6dermanlands lan var 41 % och for hela Sverige 32 %. Energidversikten for
Strédngnas finns har Energioversikt-Strangnas-kommun-2021.pdf (energikontor.se)

Kommunens hallbarhetsfunktion har férstarkts med ett flertal personer och bland kommande aktiviteter
finns en kampanj som riktar sig till medborgare och féretag att gora ett aktivt val och valja férnybar el.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.

Information

§ 20 Information/Rapporter

Information

§ 21 Ovriga fragor
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