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&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Stig Persson samt preliminadr tidpunkt for justering
2024-03-14.

§ 2 Kallelse i behorig ordning

Kallelse hade utsdnts 2024-02-22 och styrelsen ansag sig behdrigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att faststdlla dagordningen.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§ 5 Bokslut, arsredovisning 2023 samt revisionsrapport
Dnr S01/2024

Revisor Johanna EKI&f/EY gick igenom véasentliga hdandelser under rékenskapsaret, iakttagelser fran
granskningen, uppféljning av tidigare ars noteringar samt granskning av intern kontroll och
avslutade med att informera styrelsen om att revisionsberdttelsen kommer att Idmnas utan
anmadrkningar.

Christina Pettersson redogjorde for bokslutet.

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att faststalla féreslagna arsredovisning for ar 2023, med eventuella redaktionella &ndringar

att tillsammans med revisionsberéttelse féreldgga arsredovisningen for arsstamma for
godkannande

att godkanna bokslutsrapporten som presenteras i bilagorna
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Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststélla rsredovisningen fér 2023. Arsredovisningen dverldmnas darefter till
bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberéattelse féreldggas arsstamman.
Arsredovisningen kommer att 1&ggas ut pa styrelseportalen sd snart den &r godkand av revisorerna.

Koncernens resultat efter finansiella poster fér 2023 blev 8,7 mnkr (-46,7). Det |&ga resultatet var
en kombination av att monopoltjansterna VA-verksamhet och renhdllning fick hégre kostnader &n
intakter, dvs fick underskott under aret som totalt var drygt 20 mnkr. Samtidigt skapade SEVAB N&t
inte sd stort resultat, framst pga Idga anslutningsintakter under aret.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -17,2 mnkr (-14,1), varav -14,6 mnkr
berodde pd underskott fér VA-verksamheten och -6,6 mnkr berodde pa underskott for dtervinnings
hushallsverksamhet. Den nedskrivning som gjordes 2022 av andelar i intresseféretaget
Elférsaljningskoncernen aterférdes i moderbolaget, totalt 4,0 mnkr.

Resultatet efter finansiella poster fér SEVAB Nat uppgick till 21,4 mnkr (54,7), varav elnét fick 15,7
mnkr (46,7) i resultat och stadsnat 5,7 mnkr (7,7) i resultat.

Resultatet for ESEF var totalt 29,1 mnkr, varav minoritetsandelen efter skatt blev 8,5 mnkr (10,8
mnkr fére skatt), vilket redovisas bland koncernens intdkter i arsredovisningen.

Elférsaljningskoncernen skapade positiva resultat varje manad fran april och framat, nér
inkopspriset for el fér fastprisavtal var lagre an pris mot kund.

Bokslutsdispositioner omfattade -13,3 mnkr, vilket omfattade ldmnade koncernbidrag till
moderbolaget. Samtidigt erhélls 20,2 mnkr i aktiedgartillskott av moderbolaget, vilket redovisas i
férandring av eget kapital.

Arets resultat efter skatt blev pa -4 mnkr.

Koncernens nettoinvesteringar blev totalt 339 mnkr (267), vilket var cirka 110 mnkr |dgre &n arets
budget. Moderbolagets investeringar omfattade totalt 155,5 mnkr och SEVAB Nats investeringar
omfattade 183,8 mnkr.

Koncernens balansrakning omfattade totalt 2 374 (1 963) mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick till totalt 1497 (1 237) mnkr per 2023-12-31, varav 1472 mnkr var
skuld till Stréngnds kommun och 25 mnkr en extern skuld. Det innebar en 6kning av ldaneskulden
med 260 mnkr under aret.

Soliditeten blev 14,4 % (16,9 %) vid arets slut, dvs innebar en férsdmring med 2,5 procentenheter
jamfort med 2022. Orsaken till férsamringen var de hdga investeringsnivaerna i kombination med
att koncernen inte skapade s stort resultat.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 6 Bolagsstyrningsrapport inklusive uppféljning av internkontrollplan och

ataganden/&4gardirektiv 2023
Dnr S02/2024

Robert Berlin redogjorde foér drendet.

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport fér 2023

att godkanna uppfdljning av internkontrollplan fér 2023

att godkanna uppfdljning av ataganden/&qgardirektiv fér 2023

Sammanfattning

Av bolagspolicy och dgardirektiv framgar att de kommunala bolagen arligen ska inge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar bland annat en grund fér att kommunstyrelsen ska kunna
fatta beslut i enlighet med uppsiktsplikten.

Beslutsunderlaget finns i styrelseportalen.

§ 7 Attest- och beslutsordning
Dnr S03/2024

Christina Pettersson redogjorde fér bakgrund till revideringen i attestinstruktionen.
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att godkanna reviderad attestinstruktion att galla for SEVAB Stréangnds Energi AB med
dotterbolag

Arendebeskrivning

Den fram till nu géllande attestinstruktionen fér SEVAB Stréangnas Energi med dotterbolag
beslutades vid sammantradet 2022-12-08.

Attestinstruktionen ska arligen ses dver och féljas upp av styrelsen innan arsstamman. Med
anledning av det tas den nu upp for beslut i styrelsen.

Attestinstruktionen har justerats pa en punkt. Av bilaga 1 framgar det attestnivaer vid kreditering av
kundfaktura pga felaktigheter pa kundfakturan. Beloppsgréansen har sankts till upp till 10 000 kr fér
handldggare pa kundcenter. Beloppsgransen héjdes vid den senaste éversynen av
attestinstruktionen, men har nu sénkts fér att ha samma niva i alla bolag som ESEM skoter
kundadministrationen for.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 8 VD-rapport samt intygande om skatter & avgifter

2024-02-29

Genomgang av senaste tidens tidningsskriverier och kommentarer kring dessa.

Kjell Andersson informerade bland annat om:

e nya dgardirektiv togs i Stréngnés fullméktige 2024-02-26. Agaridé/direktiv &r numera ett
ensidigt dokument som innehaller endast 6vergripande formuleringar, dar &garen bland
annat mojliggor for bolaget att ta egna initiativ. Denna modell férutsatter tatare dialog
mellan dgaren och bolaget.

e bakgrund géllande VA-skulden och hanteringen av den pa regelratt satt.
e pagdende aktiviteter inom verksamheterna.
VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§ 9 Uppféljning Fastighet Dammvagen
Kjell Andersson ldmnade kort |1dgesrapport gallande pagdende fastighetsutredning i Strangnés.

Tveksamheter kring eventuell flytt till Valtstigen pa grund av omfattande ombyggnation som kréavs
foér att anpassa lokalerna till var verksamhet. Mojligheten av att stanna kvar pd Dammvaégen utreds
vidare.

§10 Deltagande i branschorganisationers arsmoten 2024
Dnr S04/2024

Ingen styrelserepresentation fran SEVAB vid branschorganisationers arsmoéten 2024.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Revidering budget 2024
Dnr S05/2024

Leif Lindstrom redogjorde for bakgrund till arendet.

En ldngre diskussion fordes kring konsekvenserna av minskade VA-intakter for 2024.

TeamEngine Document E-Sign ID: EFA37488-AE6C-4325-B9B7-5E64A1CEABB2. Page 5 of 12.




TeamEngine E-Signing

6 (1)

e —
SEVAB
STRANGNAS ENERGI

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

2024-02-29

att godkanna framlagt férslag till budget fér SEVAB Stréangnas Energi AB inklusive dotterbolag
for 2024. Beslutet ersatter tidigare beslut om budget 2024 for SEVAB Strangnds Energi
AB med dotterbolag.

att hemstadlla till Stradngnds kommun om att Idmna ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 12,5 Mkr
till SEVAB Strangnés Energi AB, vilket motsvarar bolagets intdktsminskning nar
taxehdjningen beslutades till 22 % istéllet f6r 36 % for ar 2024.

Sammanfattning

Styrelsen ska godkanna driftbudget och investeringsplan fér 2024 fér SEVAB-koncernen. Behov av
revidering uppstod efter det att Strangnas kommunfullmdaktige beslutade om en avgiftshéjning med
22 % for VA brukningsavgift for 2024 istéllet for 36 % som SEVAB styrelse foreslog.

Styrelsen gav vid styrelsemotet i dec 2023 bolaget i uppdrag att revidera budgeten och beskriva
konsekvensen som sdnkningen av brukningsavgiften i VA taxan innebar for SEVAB-koncernens
budget 2024.

Under 2023 uppstod ett underskott for VA-verksamheten pa -14,6 Mkr som bolaget enligt VA-
tjianstlagen har 3 ar pa sig att aterstalla. SEVAB moderbolags budget for 2024 justerats med den
intaktsférandring som den beslutade avgiftshéjningen fér VA-verksamheten innebar.

Justeringen av brukningsavgiftens héjning fran 36% till 22% medfér 12,5 mnkr minskade intékter.
VA-verksamheten beddms fa ett underskott med -7,8 Mkr for budgetaret 2024.

Budgeterat resultat fore skatt fér SEVAB Stréangnds Energi AB 2024 ar -6,2 Mkr och fér koncernen
15,2 Mkr.

Investeringsbudget for SEVAB-koncernen 2024 uppgar till 427,1 Mkr, dvs ingen férdndring.

| bifogad budgetskrivelse redovisas SEVAB-koncernens budget fér 2024 samt prognos dver VA-
verksamhetens taxehdjningar 2025-2028. Vid redovisning av prognos fér 2023 anvands prognosen
vid deldrsbokslutet i augusti.

Konsekvensen av den beslutade brukningsavgiften fran 1januari 2024 medfér ett 6kat underskott
2024 som behéver hanteras och kompenseras genom taxehdjningar av brukningsavgiften for aren
2025-2027. H6jningarna blir hégre &n vad som prognosticerades vid presentationen och
efterfoljande beslut av SEVABs styrelse i september 2023.

Enligt prognosen behéver VA taxan héjas med 20% arligen 2025-2027 for att underskottet ska
balanseras. Om de arliga héjningarna av VA-verksamhetens brukningsavgift 2025-2027 blir fér 1dga
for att balansera det uppkomna underskottet, maste underskottet finansieras pa annat satt.

Lagen om allmé&nna vattentjanster (LAV) stéller krav pa att nar avgifterna 6verstiger kostnaderna
ska dessa sarredovisas som en sarskild post i balansrakningen. Vid underskott ska medlen
aterféras/kompenseras de narmaste tre aren. Regleringen kan ske genom taxedékning eller ett
skattebidrag.
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Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§ 12 Kommunrevisionens granskning av avtalsuppféljningen i Strangnas
Dnr S06/2024

Upphandlingschef Sofi Engstrom redogjorde for remissvaret och informerade om de dtgarder som
upphandlingen vidtagit.

Styrelsen for SEVAB Strédngnds Energi AB beslutade

att godkdnna remissvaret enligt férslag

Arendebeskrivning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har Ernst & Young granskat Stréngnés kommuns
arbete med avtalsforvaltning.

Arendebeskrivningen berdr tre bolag:
e Eskilstuna Strangndas Energi och Miljé AB, nedan ESEM
e SEVAB Strangnds Energi AB, nedan SEVAB
e Eskilstuna Energi och Miljé AB, nedan EEM

| granskningen framkom att det fanns brister i bolagets avtalsuppféljning.

Vid granskningstillfallet hade ESEM redan identifierat dessa risker och var i fard med att utforma en
ny rutin for bolagets avtalsforvaltning.

Granskningen sammanfattades i fyra rekommendationer till bolagets styrelse.
De fyra rekommendationerna var féljande:

- Utveckla och skyndsamt implementera konkreta och styrande rutiner for
avtalsforvaltningen som utgar fran Upphandlingsmyndighetens rekommendationer.

- Sakerstdlla en &ndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning i avtalsférvaltningen, utifran
principen att ansvar och mandat bor foljas at.

- Sdkerstdlla en tillrdcklig intern kontroll i avtalsfoérvaltningen, inklusive klassificering,
planering och utférande av uppféljning samt efteranalys.

- uppréatta uppféljningsrapporter fér alla hdgriskavtal samt ta del av dterrapportering av
vasentliga avvikelser.

Vid dagens datum har konkreta och styrande rutiner implementerats. Det vill sdga en roll- och
ansvarsfordelning i avtalsforvaltningen har gjorts, dér verksamheten kommer vara ansvarig fér
avtalsuppféljningen.

De nya rutinerna kommer framst att gélla fér nytecknade avtal. Upphandlingsavdelningen bistar
verksamheten med savél utbildning som praktiskt stdd vid framtagande av uppféljningsplan efter
slutférd upphandling.

Hogriskavtal kommer att granskas mer ingdende och i férekommande fall med hjalp av extern part.
2023 genomfoérdes tre djupare revisioner av avtal. Tva utav dem genomférdes av extern part varav
en hade fokus pa arbetslivskriminalitet.
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Utdver det pagar ett arbete att planera for hur bolagskoncernen ska arbeta
med att kontrollera och motverka arbetslivskriminalitet.

2024-02-29

Framtagna rutiner utgar fran Upphandlingsmyndighetens rekommendationer.

Vi vill genom denna respons visa att vi har tagit till oss av granskningens rekommendationer och att
férandringsarbete pa bolaget pagar enligt ovan.

Beslutsunderlaget finns i styrelseportalen.

§13 Ombud for Fibra
Dnr S07/2024

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade
att utse Anders Kronér till ombud vid stammor for Fibra AB.

att uppdra till ombudet att résta fér godkdnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet for 2023
samt

att for dvriga fragor som behandlas pa stdmmorna rosta i enlighet med vad som tidigare framforts
fran SEVABs styrelse avseende styrelseledamdter, upplatelseavtal och andra &garfragor.

Arendebeskrivning

SEVAB Stréngnas Energi AB &r deldgare i Fibra AB. Agarandelen motsvarar ca 14%. SEVABs
ordférande Jan Heinid och vice ordférande Leif Lindstrom ar ordinarie ledamoter i Fibras styrelse
och Gerard De Geer och Roger Steen dr ersattare. Forslaget ar att utse Anders Kroné som ombud
vid arsstdmman den 22 april 2024 (per capsulam) samt dven vid andra stdmmor som kan vara
aktuella under 2024.

Ombudet uppdras att résta for godkdnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet fér 2023 i enlighet
med férslaget fran revisorn

§14 Ombud fér ESEM/ESEF
Dnr S08/2024

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade

att som ombud vid stdmma i Eskilstuna Stréangnds Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB utse Jan Heinié med Leif Lindstrom som ersattare samt

att uppdra till stammoombudet att résta fér godkdnnande av arsredovisning samt bevilja styrelsen
ansvarsfrihet i enlighet med férslag fran revisorerna.
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Arendebeskrivning

2024-02-29

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB &gs av
SEVAB Strédngnds Energi AB och Eskilstuna Energi och Miljé AB. | samband med att ESEMs
verksamhet startade faststallde faststalldes dgardirektiv for verksamheten. Dessa dgardirektiv ska
arligen uppdateras av dgarna i samrad med &garkommunerna. Forslag till &gardirektiv har dnnu inte
behandlats. De féreslagna dgardirektiven ska slutligt faststallas av de bada kommunernas
fullméktige.

Det ar dgarbolagen som foreldgger &gardirektiven till ESEM i samband med bolagsstdmma.

Den 30 december 2016 férvarvade Eskilstuna Strangnas EIférsaljning AB bolagen SEVAB
Energiférsaljning AB samt Eskilstuna Energi och Miljé Forséljning AB. De bada dotterbolagen
kommer ocksa att genomfdra sina arsstammor 25 april. Det & moderbolaget som utser
stdmmoombud och styrelsen har beslutat att det ska vara samma ombud som i ESEM och Eskilstuna
Strangnds EIférsaljning AB varfér dven dér foreslds Jan Heinid som ombud med Leif Lindstrém som
ersattare

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 Utredning gédllande samarbetsstruktur
Dnr S09/2024

Leif Lindstrom redogjorde for arendet.
En ldngre diskussion kring drendet férdes som resulterade i justering av att-satsen enligt nedan.
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att SEVAB:s presidium, tillsammans med Strangnds Kommunfdretag AB:s styrelse, tar fram en
gemensam beskrivning av konsekvenser och mdjligheter med anledning av Eskilstuna
Kommunféretag AB:s utredning av ett breddat dgande i Eskilstuna Energi och Miljoé AB,
dar SKFAB absorberar eventuella tredjepartskostnader.

Arendebeskrivning

Den 28 november 2023 beslutade Eskilstuna Kommunfullmdktige att godkdnna forstudien "Breddat
dgande i Eskilstuna Energi och Miljo AB" och gav Eskilstuna Kommunféretag AB i uppdrag att inleda
processen med att préva ett breddat dgande enligt forstudiens forslag. Ett eventuellt slutligt
stallningstagande understélls kommunfullmdaktige fér beslut.

Vid styrelsens strategidag den 17 januari 2024 diskuterade SEVAB:s styrelse eventuella
konsekvenser for SEVAB Strangnds Energi AB samt SEVAB Nat AB ifall beslut om breddat dgande
tas i Eskilstuna.

Styrelsen konstaterade vikten av att vara proaktiv i sitt agerande. For att styrelsen ska kunna féra
samtal och identifiera samarbetsmdgjligheter med andra aktorer i regionen behdvs ett tydligt mandat
fran kommunledningen.
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Vidare enades man om att ett mote ska bokas med SEVAB:s presidium och kommunledningen/
Strangnds Kommunféretag AB for att komma 6verens om vagval och aktiviteter framat.

Styrelseordférande har fort fram styrelsens synpunkter till kommunalradet i Strangnés

Agarsamrdd den 2024-03-06

| detta sammanhang lyftes dven fragan om representation for Strangnas pa kommande &garsamrad
den 6/3. Leif Lindstrém kontaktar ordférande i ESEM och aterkopplar sedan till tjanstemaén i
Strangnads kommun.

§ 16 Stréngnads golfklubb - samarbete med SEVAB: Vad detta innebar for
bolaget

Karin Ols informerade om bakgrund till &rendet. En férstudie kommer att genomfdras for att
undersdka mojligheten att avlieda renat avloppsvatten till varmark vid Strangnéas golfklubb att
anvanda fér bevattning av golfbanor och Larslunda IP. Férstudien drivs av golfklubben, SEVAB
bistar med arbetstimmar i form av sakkunskap och konsultation. Kontaktperson hos oss for
projektet ar Markus Nylander.

Presentationen finns i styrelseportalen.

§ 17 Uppfoljning Edsala-Kalkudden

Anna Lundell Ekwall informerade styrelsen om aktuellt arbete gdllande utbyggnation av Edsala -
Kalkudden.

Detaljerna framgar i presentationen som finns i styrelseportalen.

§ 18 Information/rapporter

Remiss till Strangnds kommun: Férslag pad ny lokal avfallsforeskrift om avfallshantering for
Eskilstuna kommun

Robert Berlin informerade om att fran och med 1januari 2024 tog Eskilstuna kommun éver ansvaret
for insamling av hushallens férpackningsavfall genom fastighetsnara insamling eller Ittillgédngliga
insamlingsplatser i Eskilstuna. Som en konsekvens av ny lagstiftning behdver Eskilstuna kommuns
lokala avfallsforeskrifter revideras.

Férslag till nya avfallsforeskrifter har tagits fram av ESEM och darfér [dmnas inget officiellt yttrande
fran tjansteméan i ESEM mer &n att man konstaterar att det inte finns nagra invéndningar fran
bolaget mot det nya forslaget.
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Pa motsvarande satt behdver Strangnas kommun uppdatera sina lokala avfallsféreskrifter.

2024-02-29

Presentationen finns i styrelseportalen.

§19 Ovriga fragor

Anders Kroné dnskade uppfdljning av VA-drendet gdllande detaljplan som kommer att inkrakta i
kommande vattenskyddsomrade med hanvisning till beslut i TFN 2024-01-30 punkt 11.

Aterkoppling i drendet sker pad ndstkommande méte.
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