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Plats Teams

Datum och tid 2021-06-09, kl. 09:00-15:00

Narvarande ledamdter Ovriga

Ordinarie Kjell Andersson, VD

Jan Heini6 Ordférande Stefan Wennerstrém, AO-chef E& AV, §§ 16-19

Leif Lindstrom 1:e vice ordférande Admir Ibrisevic, AO-chef VA, §§ 15-20

Gerard De Geer 2:e vice ordférande Asa Dalhielm, chef VA-planering, § 20

Anders Kroné Anna Lundell Ekwall, chef VA projekt, § 15

Kjell Kristiansen Lars Arnmark, chef Verksamhetsutveckling § 10

Madeleine Bilberg Ann-Marie Gelius, chef AO Eln&t/Stadsn&t §§85-6, 20

Angela Andersson Agneta Hatting, Verksamhetsutveckling § 6

Par Ekhamre, Verksamhetsutveckling § 13

Suppleanter: Kent Briby, AO AV, §§ 18 — 19

Roger Steen Sara Devida, bolagsjurist

Kerstin Dahlstrom Nina Malmqvist, sekreterare
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Krister Lumme
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Arenden

§1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt
Till justerare av dagens protokoll valdes Angela Andersson samt preliminar tidpunkt for justering 2021-06-18.

§ 2 Kallelse i behorig ordning

§ 3  Faststallande av dagordning
. Styrelsen beslutade att faststalla dagordningen for SEVAB Strangnas Energi AB.

§4 Féregaende protokoll
Foregaende protokoll 2021-05-05 godkédnns och laggs till handlingarna.
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Information

§5 VD-rapport, intygande om skatter och avgifter

Kjell Andersson gick igenom aktuella handelser inom bolaget och omvarlden. VD intygade att skatter och avgifter ar
betalda.

P4 styrelsens fraga om hur bolagets planer post Covid-19 ser ut, svarade Kjell Andersson att den sérskilda
arbetsgruppen haller pa att ta fram en atergangsplan for ESEMs medarbetare.

Gallande IT- och informationssédkerhet dnskar styrelsen en uppfdljning av arbetet under tidig host.

VD-rapport bifogas handlingarna

Beslut

1 §6 T1 bokslut och prognoser, uppféljning dtaganden samt internkontrollplan delar 1
Dnr S24-26/2021

" Beslut

Styrelsen fér SEVAB Strangnés Energi AB beslutade enligt forslaget

att godkanna deldrsbokslut

att godkdnna uppféljningen av internkontrollplanen fér deldr 1 enligt bilaga 1 samt

att godkinna uppféljningen av dtaganden for deldr 1 enligt bilaga 2.

Kjell Andersson redogjorde for resultatet till och med 2021-04-30.

Koncernens resultat for perioden uppgick till 16,6 mnkr, varav moderbolaget redovisade resultatet 4,5 mnkr, Sevab N&t
redovisade 12,4 mnkr i resultat och koncernmissiga justeringar var -0,3 mnkr. ESEF-koncernen redovisade totalt -1,6 mnkr i

resultat och ESEM AB redovisade 4,3 mnkr i resultat. En mer detaljerad rapport aterfinns i en skriftlig rapport fran
ekonomi. Utslappsratterna &r inte &n sd linge medrdknade i resultatet. Den st6rsta avvikelsen finns inom AO Atervinning.

Styrelsen noterar ldget och budgetavvikelsen gallande AO Atervinning och &nskar till néstkommande ordinarie
styrelseméte en sirredovisning om vilka resultatférbattrande atgérder som planerats in.

En diskussion kring investeringskostnader férdes. En del férseningar i investeringsprojekt bland annat pa grund av
pagaende diskussioner kring prissattning med nagra leverantérer. Genomférandegrad pd 70 — 80 % som ESEM haft under
de senaste aren anses mycket hog inom VA-branschen

Agneta Hatting redogjorde fér uppfdljning av dtaganden delér 1. Bolaget klarar av de flesta dtaganden, finns nagra
utmaningar som exempelvis att nd soliditetsmalet och sjélvfinansieringsgrad pa 100 %.

| Darefter presenterades uppfdljning av internkontrollplanen. Agneta Hatting lyfte upp négra exempel pa risker inom
| langsiktig avkastning, héllbar utveckling och ndjda kunder som bolaget arbetar med.
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‘ Beslut

§7 Styrelsens arbetsordning
Dnr $27/2021

Bolagsjuristen Sara Devida redogjorde fér de revideringar som gjorts i styrelsens arbetsordning.
| Beslut

Styrelsen fér SEVAB Strangnés Energi AB beslutade enligt forslaget

att godkénna féreslagen arbetsordning for styrelsen.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Beslut

§ 8 VD-instruktion
Dnr S28/2021
Sara Devida informerade om att VD-instruktionen ar oférandrad.

Beslut

| Styrelsen fér SEVAB Stréngnas Energi AB beslutade enligt forslaget
| att férlanga VD-instruktionen sasom den &r forelagd.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

W
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Beslut

§ 9 Firmateckning
Dnr $29/2021

Sara Devida informerade om att férslaget pa firmateckningen &r oférandrad.

Beslut
Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutade enligt férslaget

att firman tecknas av Jan Heinié och Kjell Andersson, tva i forening, eller

att firman tecknas av en av dess i férening med ndgon av vriga ordinarie styrelseledaméter.

' Underlaget bifogas styrelsematerialet

Information

§ 10 Affarsplan 2022 - 2026
Kjell Andersson och Lars Arnmark redogjorde for arbetsprocessen avseende afférsplan 2022 — 2026.

Lars Arnmark informerade om strategisk planering kring affarsplaner och hur dessa kopplas ihop med utvecklingsplan och
vidare med verksamhetsplaner. Fér tydlighetens skull kommer man att dndra uppldgget i affarsplanen i &r, man kommer
att utgd ifrdn méalen och koppla sedan pé de strategiska forflyttningarna i stallet for att géra tvartom. Syftet ar att skapa ett
levande dokument som bland annat ska anvandas som stod for verksamheter.

Arbetet med affdrsplaner pagér och kommer att presenteras fér SEVAB:s styrelse tidig host, darefter sker eventuella
kompletteringar efter att budget och langtidsplanen ar framtagna.

En kort diskussion kring resursfrdgan i samband med affirsplanearbete férdes. Viktigt att ha fokus pa Marknad, Omvaérld
och Uppdrag.

Underlaget bifogas styrelsematerialet
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Beslut

§11 Arsrapport VA
Dnr $31/2021

Beslut
Styrelsen fér SEVAB Stréangnés Energi AB beslutade enligt forslag

| att faststilla sarredovisningen fér VA-verksamheten fér rakenskapsaret 2020

Arendebeskrivning
Lag (2006:412) om allménna vattentjénsten (vattentjénstlagen) reglerar hur VA-verksamheten ska bedrivas. Av
vattentjinstlagen § 50 framgar nedanstdende:

§ 50 En huvudman skall i frdga om verksamheten med att ordna och driva en allman va-anldggning se till att

1. Att verksamheten bokférs och redovisas i enlighet med god redovisningssed dar resultat- och balansrékningar
redovisas sérskilt och dar det av tilliggsupplysningar framgar hur huvudmannen har férdelat kostnader som varit
gemensamma med annan verksamhet och

2. Attredovisningen, nir den &r faststélld, finns tillgénglig for fastighetsdgarna.

Darfor upprattar SEVAB &rligen en sirredovisning avseende VA-verksamhet. Redovisningen omfattar all den VA-
verksamhet som omfattas av vattentjanstlagen. Det finns en mindre del av verksamheten som avser industrivatten och

' som inte inkluderas i redovisningen.

| Nar sirredovisningen faststillts av styrelsen publiceras den p& hemsidan och &r darigenom tillgénglig for fastighetsagarna.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Beslut

§12 Arsrapport Varme
Dnr $32/2021

Beslut

Styrelsen fér SEVAB Striangnéas Energi AB beslutade enligt férslag

att faststilla foreslagen arsrapport med eventuella redaktionella andringar samt
att skicka arsrapporten till Energimarknadsinspektionen.

Underlaget bifogas styrelsematerialet
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Beslut

| §13 Hallbarhetséret 2020

Dnr S33/2021
Par Ekhamre fran Verksamhetsutveckling, redogjorde fér h3llbarhetsaret 2020. Materialet har i ar tagits fram med interna

| resurser.

| Beslut

| Styrelsen fér SEVAB Strangnéas Energi AB beslutade enligt férslag

att faststalla rapporten ”Hallbarhetséret 2020” som redogérelse for arets hallbarhetsarbete samt

" att rapporten distribueras till ledaméterna i Strangnas kommunfullméaktige.

Arendebeskrivning
SEVAB omfattas inte av lagstiftningen for att avge Hallbarhetsredovisning. Vi har for aren 2017,2018 och 2019 &nd3 tagit
fram en héllbarhetsredovisning tillsammans med ESEM.

Enligt tidigare beslut gors fér 2020 i stéllet en Hallbarhetsrapport som till stora delar innehdller samma information som

| tidigare redovisningar.

SEVABs arbete med héllbarhet ar en del i det av Strangnéds kommun prioriterade arbetet med Agenda 2030. Det finns ett
| systematiserat arbete for att under &ret I6pande samla information till kommande arsrapport.

| Avsikten &r att publicera rapporten pa bolagets hemsida samt att distribuera den till ledam&terna i Strangnds
| kommunfullmaktige.

| Under aret kommer I5pande information om SEVABs héllbarhetsarbete att spridas via bl a annonsering, hemsida och
| sociala medier och da kommer hanvisning géras till den samlade hallbarhetsrapporten. Syftet ar, utéver att bidra till

hallbarhetsarbete, att stirka SEVABs varumarke och bidra till 6kad forséljning.

| Underlaget bifogas styrelsematerialet
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| §14 Agardirektiv Fibra

Dnr $34/2021

| Jan Heini6 inledde med kort bakgrundsinformation till reviderat dgardirektiv fér Fibra AB.

| Beslut

Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutade enligt forslag
att rekommendera Kommunstyrelsen rekommendera Kommunfullmaktige

att godkénna reviderade dgardirektiv for Fibra AB.

Arendebeskrivning

Nya agardirektiv for Fibra AB &r en naturlig féljd av ny dgarbild. Dessutom hanteras, utéver dgarnas vilja, dven paverkan
fran omvérlds- och marknadsfaktorer samt att de nya &gardirektiven féljer samma struktur som 6vriga dotterbolags
agardirektiv. Dessa faktorer samt tydliga férutsattningar och krav fér avkastning, upplatelseavtal, utdelning, soliditet och
investeringar dr de huvudsakliga férdndringarna i forslaget till det nya dgardirektivet.

Forslaget till nya dgardirektiv har arbetats fram i samverkan och férankrats med 6vriga dgare samt Fibra ABs ledning.

Det nya agardirektivet innebér att Fibra ABs uppdrag fér de kommande dren blir tydligt avseende inriktning, avkastning och
utdelning. Bolaget bedéms, med inriktningen i det nya dgardirektivet, ha tydlighet i vilka fragor som ska prioriteras, detta

| samtidigt som férutséttningar att med god ekonomi dven fortsattningsvis uppna dgarnas gallande avkastningskrav och krav
| pd upplatelseavgift.

| Respektive &gare lagger fram de nya &gardirektiven for beslut i respektive beslutande organ for att i ett senare skede
| faststdllas pd bolagsstdmma. Bolagsstdmman kommer att héllas nar beslut fran samtliga styrelser har fattats.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

| Beslut

' §15 Beslut om investering - Leveranssdkerhet Strangnas VT etapp 3

Dnr S36/2021
VA projekt- och investeringschef Anna Lundell Ekwall redogjorde for drendet.

| Beslut

| Styrelsen fér SEVAB Stréngnis Energi AB beslutade enligt forslag

| att godkidnna en investering pa totalt 8 Mkr fér férnyelse av spill-, dag- och dricksvattenledning samt ny

dricksvattenledning mellan rondellen Finningevagen/Sodertdljevagen och Strangnds vattentorn.

Sammanfattning

| I samband med en Gversyn géllande kapacitet och driftsékring av Strdngnas vattentorn och huvudvattenledningar i centrala
| Stréngnds har behov av fornyelse identifierats pa strackan mellan Bjérkvagen och vattentornet. For att kunna tillhandahalla
| tillrackligt med vatten och tryck i samband med férnyelsen av ledningarna har arbetet delats in i tre etapper. Detta projekt
| avser den avslutande tredje etappen mellan rondellen Finningevéagen/ Sodertéljevagen och Stréngnas vattentorn.

Baserat p& ovanstédende foreslds styrelsen besluta att godkdnna investeringen pa totalt 8 Mkr. Investeringens
| sammantagna paverkan pa brukningstaxa bersknas till ca 0,3% baserat pd 2021 ars niva.

| Leif Lindstrém informerade om att det p&gar tva stora VA-projekt som paverkar kunderna. Viktigt att man har tydlig
' kommunikation med berdrda i &tanke infor stora projekt. Admir Ibrisevic for vidare till projektledare.

| Underlaget bifogas styrelsematerialef.

W
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| Beslut

§ 16 Bréanslepolicy SEVAB

Dnr S37/2021

| Stefan Wennerstrém redogjorde fér drendet.

Beslut

Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutade enligt forslag

| att godkinna féreslagen brénslepolicy géllande bréanslen fér varme och elproduktion.

| Sammanfattning

Brinslepolicyn syftar till att ge verksamheten de ramar som markerar &garnas och ddrmed dven styrelsens hdllbarhets- och
| tillganglighetsinriktning gallande branslen fér varme och elproduktion. Som ett direkt led frén policyn kan bolaget ta fram

. erforderliga metoder och riktlinjer fér att arbeta med att trygga verksamhetens bransleférsérjning i alla led och ger dven en
| uppmaning att standigt férbattra arbetet kring hallbarhet (miljomassigt, etiskt och ekonomiskt).

Styrelsen féresprakar samarbete med &vriga aktérer i regionen géllande brénsleinkép. Till nasta sammantrdde dnskas en

| redovisning kring hur vi jobbar fér att skapa skalférdelar genom samverkan.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Information

| §17 Uppfdljning sarskilt uppdrag

: Stefan Wennerstrém gick igenom arbetet med fokus pa de delarna som har férandrats sen foregdende uppféljning. Viss
fordréjning i arbetet beror pa att kunddialogen vid framtagande av en ny prismodell tar tid och &r avgérande hur dndringen
| tas emot hos kunderna.

| Presentationen bifogas styrelsematerialet

| Information

' §18 Atervinningstaxa

| Kent Briby informerade styrelsen om att arbete med dtervinningstaxa pagar, men &r inte klart for att presenteras pd
| dagens sammantrade. Punkten aterkommer som beslutsérende pé nésta ordinarie sammantréde den 18/8.
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| Information

§ 19 Avjamning Kvitten, resultatpéverkan langtidsprognos

| Kent Briby redogjorde for status avseende avjamning vid atervinningscentral Kvitten.

Enligt madtningen som gjordes i april 2021 saknas det ungefar 24 000 m2 schaktmassor vilket innebéar att deponin pa Kvitten

| berzknas bli full till arsskiftet 2021.

Styrelsen konstaterade att detta besked kommer ovéntat, eftersom den féregdende matningen 2018 pekade pa en annan

| tidsram ndr det géller volymerna och da berdknades att avjdmningen vid Kvitten inte skulle vara klar innan 2023.

Kent Briby informerade om utredning och forstudier som pagar kring fragan om deponin. Arbetet dr hogprioriterat och leds |

av projektledare Mikael Johansson pa Atervinning.

Styrelsen ser fram emot en kort uppféljning i drendet pd augustisammantradet och darefter mer omfattande

' presentation/Gverblicksbild pa métet i september.

Presentationen bifogas styrelsematerialet

| Beslut

§ 20 Infrakulvert Stréngndas

" Admir Ibrisevic inledde med kort bakgrundsinformation i drendet.

Beslut

Styrelsen for SEVAB Stréangnds Energi AB beslutade enligt férslag

att skicka yttrandet vidare till Teknik och Servicekontoret fér vidare hantering.

Kommunen och Exploatdren Kilenkrysset planerar att bygga en ny stadsdel vid Eldsundsviken som innebdr en utveckling av

omradet till en tatbebyggd stadsdel med en hog exploateringsgrad med bostdder, centrumverksamheter och service. |
planerna ingdr forslag att dra ledningarna via en infrakulvert.

: Asa Dalhielm har varit delaktig i diskussionerna och skrivit ett yttrande som granskats av Admir lbrisevic och Andreas
Bander pd uppdrag av SEVAB. Yttrandet har remissats till affirsomraden Elndt och Energi.

Sammanfattningsvis konstaterade Asa Dalhielm att omfattningen av projektet &r orimligt stor och kostnaderna for en

| infrakulvert betydligt hogre an konventionella VA-I6sningar, utéver detta har VA framfért synpunkter pa placeringen av

infrakulvert. Dessutom beddms livslangden av kulverten vara kortare &n traditionella VA-ledningar varfor tjdnstemén
féreslar i sitt yttrande att avgransa arbetet i etapper och darefter mojligtvis kan en ny bedémning goras.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Information

§ 21 Information/rapporter

| Inga dvriga rapporter redovisades.

10 (11)



mqan

SEVAB
STRANGNAS ENERGI

Information

SEVAB Strangnas Energi AB 2021-06-09

| § 22 Ovriga fragor
Lokalnyttjandet pa Dammvéagen

Styrelseordférande informerade om att ordféranden i SEVAB:s styrelse har gett ett uppdrag till presidiet fér ESEM:s
| styrelse att bereda drendet om lokalnyttjandet pd Dammvdgen. Frégan kommer att behandlas pd ESEM:s
. styrelsesammantrdde den 16/6 och darefter kommer aterkoppling till SEVAB:s styrelse att ske.

Kjell Andersson informerade kort om att en fastighetsutredning som pagar i Eskilstuna déar man utreder olika I6sningar
dven i Strangnas.
Avyttringsfragan

. Styrelseordférande informerade styrelsen om att finns planer pa att anordna informationstillfallen innan midsommar
avseende avyttring varmercrelse i Strangnds da man har for avsikt att informera om kommunstyrelsens stélliningstagande i
frdgan och ber styrelsen vara beredd pa att eventuella extra kallelser.

| Ordférande tackar ledaméter och tjianstemdn och férklarar sammantradet avslutat.




