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Protokoll nr 212 

Styrelsemöte SEVAB Strängnäs Energi AB 

Plats Dammvägen 12, Strängnäs  

Datum och tid 2025-09-25 kl. 09.00 – 15.00  

 

Närvarande ledamöter 
Kjell Hasslert  Ordförande  
Leif Lindström 1:e vice ordförande  
Carl-Johan Insulander 
Anders Kroné 
Stig Persson  
Roger Steen 
Caroline Fagerström  
 
Ej närvarande 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Övriga  
Magnus Eriksson, VD  
Robert Berlin, Public 
Affairs/ägarstyrningsansvarig  
Karin Ols, tf chef Strategi & Utveckling  
Christina Pettersson, ekonomichef 
Nina Malmqvist, styrelsesekreterare  
Andreas Bander, tf AO-chef VA §§ 13 - 16 
Anna L Ekwall, VA projekt och investering §§ 
13 - 14 
Emma Svensson, controller §§ 13 – 16  
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§ 1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt 

 

Till justerare av dagens protokoll valdes Leif Lindström samt preliminär tidpunkt för justering  
2025-10-09.  
 
_________________ 
 

§ 2 Kallelse i behörig ordning 
 

Kallelse hade utsänts 2025-09-18 och styrelsen ansåg sig behörigen kallad. 
 
_________________ 
 

§ 3 Fastställande av dagordning 
Styrelsen beslutade att fastställa dagordningen.  

_________________ 
 

§ 4 Föregående protokoll 

Godkändes och lades till handlingarna.  

_________________ 

§ 5 VD-rapport  
 
Magnus Eriksson lämnade en rapport om aktuella omvärldshändelser och informerade om att flera 
inbrott och sabotage riktats mot våra anläggningar under senaste tiden. Säkerhetsfrågor är högt 
prioriterade och diskuteras ingående inom energibranschen.   
 
Genomgång av pågående aktiviteter inom verksamheterna. Arbetet med att identifiera möjliga 
effektiviseringar, enligt uppdrag från ESEM:s styrelse till VD, har påbörjats. 
 
Kort uppdatering gällande projektet Edsala Kalkudden.  
 
Inga nya tvister rapporterades.  
 
VD intygade att skatter och avgifter är betalda.   
 
___________________ 
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§ 6 Ombud vid extra stämma Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB   
 och Eskilstuna Strängnäs Elförsäljning AB inklusive dotterbolag  
 Dnr SEVAB.2025/159  
 
 Styrelsen för SEVAB Strängnäs Energi AB beslutade 

att  utse Leif Lindström som ombud vid extra bolagsstämma i Eskilstuna Strängnäs Energi och 
 Miljö AB och Eskilstuna Strängnäs Elförsäljning AB inklusive dotterbolag, samt 

att  uppdra till stämmoombudet att rösta för godkännande av nya revisorer.  

 
Extra stämman kommer att hållas per capsulam. 
 
_________________ 
. 

§ 7 Delårsrapport delår 2  
Dnr SEVAB.2025/160  

Christina Pettersson presenterade delårsbokslutet per 31 augusti 2025.  

Styrelsen för SEVAB Strängnäs Energi AB beslutade  

att  godkänna delårsbokslut inklusive prognos 

Sammanfattning  
Koncernens resultat för perioden uppgick till 33,9 Mkr (29,7), varav moderbolaget redovisade 11,4 
Mkr (3,3) i resultat, Sevab Nät 14,9 Mkr (21,9) i resultat, SEVABs andel av ESEF var 7,5 Mkr (3,7) i 
resultat och minoritetsandel av ESEM 0,2 Mkr (0,8). Siffror inom parentes avser resultatet förra året 
vid samma tidpunkt. 
Periodens resultat innebär en budgetavvikelse med -68,1 Mkr jämfört med ackumulerad budget  
101,9 Mkr. 
Prognos för koncernens helårsresultat är 157,3 Mkr. SEVAB Nät bedöms få ett resultat på 136,2 Mkr, 
moderbolaget 10,8 Mkr och SEVABs andel av elförsäljningskoncernens resultat omfattar 10,3 Mkr 
efter skatt. 
 
 
 

_________________ 
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§ 8 Uppföljning Internkontrollplan och ägardirektiv delår 2   
 Dnr SEVAB.2025/161  

 
Robert Berlin presenterade uppföljningen av internkontrollplanen och ägardirektiven per den 31 
augusti 2025, med fokus på de förändringar och kompletteringar som har införts i rapporterna. 
 
Styrelsen för SEVAB Strängnäs Energi AB beslutade 

att godkänna uppföljning av internkontrollplanen samt ägardirektiv för delår 2 

_________________ 

 
§ 9 Ägardirektiv, taxor och prioriteringar  
 
Robert Berlin redogjorde för beslutsprocessen samt för hanteringen av de tre separata 
styrdokument med tillhörande ägardirektiv som gäller för SEVAB;  

1. SEVAB:s ägaridé och ägardirektiv från kommunfullmäktige 

2. SKFAB:s affärsplan  

3. Gemensamma ägardirektiv ESEM 
 
Inriktningen bör vara att samordna dokumenten. 
 
SEVAB Strängnäs Energi AB och Eskilstuna Energi och Miljö AB bör ha ett gemensamt ägardirektiv 
till ESEM. 
 
Styrelseordföranden och första vice ordföranden kommer att föra en fortsatt dialog med 
kommunledningen i Strängnäs. Frågor som kommer att tas upp är bl.a. samordnade ägardirektiv, 
lokalfrågan, taxeförändringar och taxebeslut, avtalsfrågor relaterade till ESEM m.m. 
_________________ 

 

§ 10 Genomlysning investeringsprocess  

Karin Ols, som har fått i uppdrag av VD att överse bolagets investeringsprocess, redogjorde för 
projektets syfte och mål sam tidsplan. 
 
Pågående arbete omfattar två huvudsakliga inriktningar: 
 

• Dokumentation för att kvalitetssäkra budget, investeringsbeslut och uppföljning 
 
• Uppdatera investeringsprocessen för att skapa en bolagsövergripande process med hög 

transparens och lärande  
 
 
 
 
______________ 
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§ 11 Lokalfråga 
En rättelse avseende uppsägningstiden för hyresavtalet med Kilenkrysset: Uppsägning ska ske 
senast den 30 september 2025 och kommer att verkställas i enlighet med styrelsens beslut vid det 
föregående sammanträdet. 
 
Ordföranden, tillsammans med förste vice ordförande, kommer att fortsätta dialogen om 
lokalfrågan med kommunledningen. 
______________ 

 

§ 12 VA-taxa 2026 
Dnr SEVAB.2025/162  

Styrelsen för SEVAB Strängnäs Energi AB beslutade att rekommendera kommunfullmäktige 

att godkänna Prisbilaga till brukningstaxa 2026 att ersätta tidigare bilaga till ”Taxa Strängnäs 
kommuns allmänna vatten- och avloppsanläggning”, antagen av Kommunfullmäktige f 
den 2019-11-18,  

att godkänna Prisbilaga till anläggningstaxa 2026 att ersätta tidigare bilaga till ”Taxa Strängnäs 
kommuns allmänna vatten- och avloppsanläggning”, antagen av Kommunfullmäktige  
den 2019-11-18 samt 

att nya prisbilagor ska gälla from 2026-01-01 

Sammanfattning 

Enligt lagen om allmänna vattentjänster ska VA-verksamheten bedrivas med självkostnadsprincip. 
VA-avgifter ska täcka nödvändiga kostnader för att producera och distribuera dricksvatten samt 
samla in och behandla avloppsvatten.  

Brukningsavgifter ska täcka drift- och underhållskostnader, kapitalkostnader för investeringar eller 
andra kostnader för en allmän VA-anläggning som inte täcks av anläggningsavgift. 
Brukningsavgifterna föreslås att höja med 11% jämfört med 2025 års nivå.  

Anläggningsavgifter ska täcka kostnader för utbyggnad av VA-anläggning. Anläggningsavgifter 
föreslås att vara oförändrad jämfört med 2025 års nivå.  

De föreslagna avgiftsnivåerna för 2026 visas i sin helhet i Prisbilaga till anläggningstaxa 2026 och 
Prisbilaga till brukningstaxa 2026. 

 
________________ 

§ 13 Genomlysning VA    

Karin Ols och Andreas Bander presenterade genomlysningen av VA enligt uppdrag i Strängnäs 
Kommunföretag AB:s affärsplan 2025.  
 

  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 1ED17186-9A49-4965-8295-AA4898DBEDE1. Page 5 of 8.



 

  

  
 

6 (7)  

 
  2025-09-25 
   

 

  

Sammanfattande slutsatser: 
 Strängnäs har hög total kostnad per ansluten än jmf kommuner* 

 Strängnäs har mycket hög andel kapitalkostnad/totala kostnaden – det beror främst på hög 
låneskuld på grund av tidigare beslutade utbyggnationer/exploateringar med låg 
täckningsgrad mot erhållen anläggningsavgift.  

 Strängnäs har högre kostnader för dricksvatten/m3 än jmf kommuner* 

 Drift & underhållskostnaden för ledningsnät är något lägre än jmf kommuner* 

 Drift & underhållskostnaden för avloppsrening är högre än jmf kommuner*.  
Beror främst på gamla avloppsreningsverk. Reinvestering SARV pågår för nedläggande av 
MARV. 

* Jämfört med kommuner mellan 20.000 - 50.000 innevånare 

 

Den prognostiserade kostnadsnivån för kommande VA-investeringar bedöms kvarstå, vilket medför 
att justeringar av taxan kommer att vara nödvändiga under de kommande åren för att upprätthålla 
en säker vattenförsörjning. 
 
Strängnäs Kommunföretag AB:s styrelse kommer att få ta del av genomlysningen vid sammanträdet 
den 8 oktober 2025.  
 
________________ 
 

§ 14 Uppföljning SARV  
 

Anna Lundell Ekwall, chef VA projekt och investering redogjorde för aktuell status gällande SARV-
projektet.   
 
Byggstarten för det nya intaget har skjutits upp i avvaktan på beslut om ändringstillstånd från 
Länsstyrelsen Uppsala län/ Miljöprövningsdelegationen. 
 
Bedömd försening för inkoppling är ca 8 månader, vilket medför en fördyring i form av ökade 
omkostnader på ca 6 Mkr (ingår i Risk- och möjlighetslistan).  
 
Budgetprognosen kvarstår oförändrad på 455 000 tkr. 
________________ 
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§ 15 Uppföljning AI-centrum i Strängnäs   
 
Ordförande informerade om det aktuella arbetet med AI-satsningen i Strängnäs. Den mest 
prioriterade frågan är att säkerställa tillgången på efterfrågad eleffekt. 
 

 

________________ 

 

§ 16 Långsiktig ekonomisk plan  
 
Genomgång av ekonomisk planering 2026 – 2035 för SEVAB-koncernen.,  
 
Magnus Eriksson tillsammans med Christina Pettersson inledde med tillbakablick och redogjorde 
sedan för ny ekonomisk plan (resultatutveckling, låneskuld- och soliditetsutveckling inklusive och 
exklusive VA samt vidtagna åtgärder.  
 
Resultatutveckling, investeringsplan, taxeökningar samt möjliga resultatförbättringar och 
effektiviseringar för affärsområdena Elnät, VA, Återvinning och Stadsnät under perioden 2026–
2035 redovisades därefter. 
 
Styrelsen anser att det ekonomiska resultatet behöver förstärkas och att planen i flera avseenden 
bör ha högre målsättningar. Flera resultatpåverkande frågeställningar diskuterades; bl.a. 
taxeutvecklingen för elnät, resultatutvecklingen för avfallshanteringen, regionnätsavgiften, nivån på 
investeringarna, prognosen för anslutningsavgifterna när effektutrymme uppstår, 
resultatutvecklingen för Fibra, effektiviseringsmål för ESEM m.m. 
 

________________ 

 

§ 17 Genomgång Ärendebalans   
 
Punkterna i ärendebalansen uppdaterades.  
 

_________________ 

§ 18  Övriga frågor 
Gorsinge vattenskyddsområde  
 
Styrelsen fick information om den aktuella statusen i ärendet kring Gorsinge vattenskyddsområde.   
 
________________ 

 

§ 19 Styrelsedialog 

Överläggning med styrelsen ägde rum utan tjänstepersoner.  

________________ 
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