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&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Leif Lindstrom samt preliminar tidpunkt for justering
2025-10-09.

§ 2 Kallelse i behdérig ordning

Kallelse hade utsdnts 2025-09-18 och styrelsen ansag sig behérigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att faststdlla dagordningen.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§5 VD-rapport

Magnus Eriksson Idmnade en rapport om aktuella omvarldshdndelser och informerade om att flera
inbrott och sabotage riktats mot vara anldggningar under senaste tiden. Sékerhetsfragor ar hégt
prioriterade och diskuteras ingdende inom energibranschen.

Genomgang av pagaende aktiviteter inom verksamheterna. Arbetet med att identifiera mojliga
effektiviseringar, enligt uppdrag fran ESEM:s styrelse till VD, har pabérjats.

Kort uppdatering gdllande projektet Edsala Kalkudden.
Inga nya tvister rapporterades.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.
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§ 6 Ombud vid extra stdmma Eskilstuna Strangnds Energi och Miljé AB
och Eskilstuna Strangnds EIférsaljning AB inklusive dotterbolag

Dnr SEVAB.2025/159
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att  utse Leif Lindstrém som ombud vid extra bolagsstamma i Eskilstuna Strangnds Energi och
Miljé AB och Eskilstuna Strangnds Elférséljning AB inklusive dotterbolag, samt

att  uppdra till stémmoombudet att résta for godkannande av nya revisorer.

Extra stdmman kommer att hallas per capsulam.

§ 7 Deldrsrapport delar 2
Dnr SEVAB.2025/160

Christina Pettersson presenterade delarsbokslutet per 31 augusti 2025.
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att godkanna delarsbokslut inklusive prognos

Sammanfattning

Koncernens resultat fér perioden uppgick till 33,9 Mkr (29,7), varav moderbolaget redovisade 11,4
Mkr (3,3) i resultat, Sevab Nat 14,9 Mkr (21,9) i resultat, SEVABs andel av ESEF var 7,5 Mkr (3,7) i
resultat och minoritetsandel av ESEM 0,2 Mkr (0,8). Siffror inom parentes avser resultatet férra aret
vid samma tidpunkt.

Periodens resultat innebar en budgetavvikelse med -68,1 Mkr jamfért med ackumulerad budget

101,9 Mkr.

Prognos fér koncernens heldrsresultat &r 157,3 Mkr. SEVAB N&t bedéms 3 ett resultat pa 136,2 Mkr,
moderbolaget 10,8 Mkr och SEVABs andel av elforsédljningskoncernens resultat omfattar 10,3 Mkr
efter skatt.
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§ 8 Uppféljning Internkontrollplan och &gardirektiv delar 2
Dnr SEVAB.2025/161

Robert Berlin presenterade uppfdljningen av internkontrollplanen och dgardirektiven per den 31
augusti 2025, med fokus pa de férandringar och kompletteringar som har inférts i rapporterna.

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade
att godkanna uppféljning av internkontrollplanen samt &gardirektiv for delar 2

§ 9 Agardirektiv, taxor och prioriteringar

Robert Berlin redogjorde for beslutsprocessen samt for hanteringen av de tre separata
styrdokument med tillhérande dgardirektiv som galler for SEVAB;

1. SEVAB:s dgaridé och dgardirektiv fran kommunfullméktige
2. SKFAB:s affdrsplan

3. Gemensamma dgardirektiv ESEM

Inriktningen boér vara att samordna dokumenten.

SEVAB Stréangnds Energi AB och Eskilstuna Energi och Miljé AB bér ha ett gemensamt dgardirektiv
till ESEM.

Styrelseordféranden och forsta vice ordféranden kommer att féra en fortsatt dialog med
kommunledningen i Stréngnés. Fragor som kommer att tas upp &r bl.a. samordnade &gardirektiv,
lokalfragan, taxeférandringar och taxebeslut, avtalsfragor relaterade till ESEM m.m.

§ 10 Genomlysning investeringsprocess

Karin Ols, som har fatt i uppdrag av VD att 6verse bolagets investeringsprocess, redogjorde for
projektets syfte och mal sam tidsplan.

Pagdende arbete omfattar tva huvudsakliga inriktningar:
+ Dokumentation for att kvalitetssakra budget, investeringsbeslut och uppféljning

» Uppdatera investeringsprocessen for att skapa en bolagsdvergripande process med hdg
transparens och larande
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§11 Lokalfréga

En rattelse avseende uppsdgningstiden for hyresavtalet med Kilenkrysset: Uppsdgning ska ske
senast den 30 september 2025 och kommer att verkstallas i enlighet med styrelsens beslut vid det
féregdende sammantradet.

Ordféranden, tillsammans med férste vice ordférande, kommer att fortsatta dialogen om
lokalfrdgan med kommunledningen.

§12 VA-taxa 2026
Dnr SEVAB.2025/162

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade att rekommendera kommunfullmdktige

att godkdnna Prisbilaga till brukningstaxa 2026 att ersatta tidigare bilaga till "Taxa Strangnas
kommuns allmanna vatten- och avloppsanldaggning”, antagen av Kommunfullmdktige f
den 2019-11-18,

att godkdnna Prisbilaga till anlaggningstaxa 2026 att ersatta tidigare bilaga till "Taxa Strangnas
kommuns allmanna vatten- och avioppsanldaggning”, antagen av Kommunfullmdktige
den 2019-11-18 samt

att nya prisbilagor ska galla from 2026-01-01

Sammanfattning

Enligt lagen om allmdnna vattentjdnster ska VA-verksamheten bedrivas med sjédlvkostnadsprincip.
VA-avgifter ska tacka nédvandiga kostnader for att producera och distribuera dricksvatten samt
samla in och behandla avloppsvatten.

Brukningsavgifter ska tacka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for investeringar eller
andra kostnader for en allman VA-anldggning som inte tacks av anldggningsavgift.
Brukningsavgifterna féreslas att héja med 11% jamfért med 2025 ars niva.

Anldggningsavgifter ska tdcka kostnader for utbyggnad av VA-anldggning. Anldggningsavgifter
foreslas att vara oférandrad jamfort med 2025 ars niva.

De féreslagna avgiftsnivaerna fér 2026 visas i sin helhet i Prisbilaga till anldggningstaxa 2026 och
Prisbilaga till brukningstaxa 2026.

§ 13 Genomlysning VA

Karin Ols och Andreas Bander presenterade genomlysningen av VA enligt uppdrag i Strangnas
Kommunféretag AB:s afférsplan 2025.
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Sammanfattande slutsatser:
= Strangndas har hog total kostnad per ansluten &n jmf kommuner*

2025-09-25

= Stréngnds har mycket hég andel kapitalkostnad/totala kostnaden - det beror framst pa hog
laneskuld pa grund av tidigare beslutade utbyggnationer/exploateringar med lag
téckningsgrad mot erhallen anldggningsavagift.

= Strangnds har hogre kostnader for dricksvatten/m3an jmf kommuner*
»  Drift & underhaliskostnaden for ledningsnat &r nagot Idgre &n jmf kommuner*

* Drift & underhaliskostnaden for avloppsrening &r hégre an jmf kommuner*,
Beror fréamst pa gamla avloppsreningsverk. Reinvestering SARV pagar for nedldggande av
MARV.

* Jamfort med kommuner mellan 20.000 - 50.000 innevanare

Den prognostiserade kostnadsnivan fér kommande VA-investeringar bedéms kvarsta, vilket medfér
att justeringar av taxan kommer att vara nédvdndiga under de kommande aren fér att uppratthalla
en sdker vattenforsoérjning.

Strangnds Kommunféretag AB:s styrelse kommer att fa ta del av genomlysningen vid sammantradet
den 8 oktober 2025.

&14 Uppfoljning SARV

Anna Lundell Ekwall, chef VA projekt och investering redogjorde for aktuell status gallande SARV-
projektet.

Byggstarten for det nya intaget har skjutits upp i avvaktan pa beslut om &ndringstillstand fran
Lansstyrelsen Uppsala lan/ Miljéprévningsdelegationen.

Bedémd forsening for inkoppling &r ca 8 manader, vilket medfér en fordyring i form av 6kade
omkostnader pa ca 6 Mkr (ingar i Risk- och mojlighetslistan).

Budgetprognosen kvarstar oféréndrad pa 455 000 tkr.
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& 15 Uppfoljning Al-centrum i Stréangnas

2025-09-25

Ordférande informerade om det aktuella arbetet med Al-satsningen i Strangnds. Den mest
prioriterade fragan &r att sdkerstélla tillgangen pa efterfragad eleffekt.

§16 Langsiktig ekonomisk plan
Genomgang av ekonomisk planering 2026 - 2035 fér SEVAB-koncernen.,

Magnus Eriksson tillsammans med Christina Pettersson inledde med tillbakablick och redogjorde
sedan fér ny ekonomisk plan (resultatutveckling, laneskuld- och soliditetsutveckling inklusive och
exklusive VA samt vidtagna atgarder.

Resultatutveckling, investeringsplan, taxeékningar samt méjliga resultatférbattringar och
effektiviseringar fér affarsomradena EInat, VA, Atervinning och Stadsnét under perioden 2026-
2035 redovisades ddrefter.

Styrelsen anser att det ekonomiska resultatet behdver forstarkas och att planen i flera avseenden
bor ha hdgre malsattningar. Flera resultatpaverkande fragestéliningar diskuterades; bl.a.
taxeutvecklingen for elnat, resultatutvecklingen fér avfallshanteringen, regionnéatsavgiften, nivan pa
investeringarna, prognosen fér anslutningsavgifterna nar effektutrymme uppstar,
resultatutvecklingen fér Fibra, effektiviseringsmal for ESEM m.m.

§17 Genomgdng Arendebalans

Punkterna i drendebalansen uppdaterades.

§18 Ovriga fragor

Gorsinge vattenskyddsomréde

Styrelsen fick information om den aktuella statusen i drendet kring Gorsinge vattenskyddsomrade.

& 19 Styrelsedialog

Overldaggning med styrelsen dgde rum utan tjanstepersoner.
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