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Arenden
Ny ledamot Madeleine Bilberg presenterar sig kort och hélsas vdlkommen av styrelsen.

§1  Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Anders Kroné samt preliminar tidpunkt for justering 2021-03-03.

§ 2 Kallelse i behorig ordning
Kallelse hade utsdnts 2021-02-10 och styrelsen ansag sig behdrigen kallad.

§ 3 Faststéllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen fér SEVAB Strangnas Energi AB.

§4 Foéregdende protokoll
Foéregdende protokoll 2020-12-15 och 2021-01-29 godké&nns och Idggs till handlingarna.

~ Notering: Ordférande informerar styrelsen om att beslut om I&ngtidsplan, som bordlades pd féregdende
styrelsemdéte, inte ar fardig for beslut idag utan kommer vid ett senare tillfélle
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Information

§5 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter
Kjell Andersson gar igenom aktuella handelser inom bolaget och omvériden. Bland annat:

e Pilotprojekt med samhéllsmast pa Ringsd. SEVAB bygger masten och upplater plats till Telia for
FWA (Fixed Wireless Access). FWA &r en fast, tradlos anslutning till internet. Stréngnds kommun
ar en av de férsta kommunerna i landet att erbjudas den nya tekniken.

o Projekt om effektoptimering pagar i Eskilstuna. Projektet berdr flera bolag och information sker
dven i SEVABs styrelse.

e Besluti EEM om jordsortering och ny deponi i Eskilstuna. Ny deponi &r aktuellt dven i Stréngnés

om nagra ar.

e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

VD-rapport och styrkort bifogas handlingarna

Beslut

§ 6 Bokslut, Arsredovisning 2020 samt revisionsrapport
Dnr S07/2021

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt forslaget

att faststélla féreslagna arsredovisning for ar 2020, med eventuella redaktionella &ndringar,

att tillsammans med revisionsberattelse foreldgga arsredovisningen for &rsstdmma for
godkdnnande samt

att godkdnna internbokslut 2020.
Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststélla internbokslut samt arsredovisningen fér 2020. Arsredovisningen éverlamnas
- ddrefter till bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberdttelse foreldggas arsstamman.

Christina Pettersson presenterar bokslut 2020 som visar ett resultat pa 45,6 Mkr vilket &r ca 4,5 Mkr
battre an budget.

Susann Eriksson, KPMG, redogdr for revisionens noteringar. Lekmannarevisor Bertil Stensgard har
granskat bolagets andamalsenlighet géllande ekonomin och den interna kontrollen och ger styrelsen en
eloge for arbetet att férverkliga &garens mal och intentioner i dgardirektivet.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.
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Beslut

§7 Bolagsstyrningsrapport
Dnr S08/2021

Beslut
Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
att godkdnna framtagen bolagsstyrningsrapport for 2020 efter revidering enligt nedan.

Arendebeskrivning

Av bolagspolicy och dgardirektiv framgar att de kommunala bolagen arligen ska inge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten dr bland annat en grund for att kommunstyrelsen ska kunna fatta
beslut i enlighet med uppsiktsplikten.

P& grund av aterremittering av drendet i § 8 nedan stryks meningen "Bolaget kommer d&rfr be
Stréngnds kommun att fa franga finanspolicyn fram till dess att beslut om eventuell férséljning &r fattad
och en korrigering gors i texten under rubriken "Risker i vérmerdérelsen”.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§ 8 Begédran om avsteq fran finanspolicy hos KS/KF
Dnr $48/2020

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnés Energi AB beslutar

att aterremittera drendet till ESEM att aterkomma med alternativ som féljer bolagets styrande
dokument och av dgaren framtagna direktiv.

Sammanfattning

Pa sammantradet 2020-02-24 fattades beslut om en finanspolicy fér féretaget. Finanspolicyn anger
| bland annat att rante- och kapitalbindningstid inte far understiga 2 ar.

| dagsldget &r SEVAB-koncernens genomsnittliga bindningstider 2,07 ar. Den kommer att sjunka under
aret och inom kort inte [&ngre uppfylla finanspolicyn. | samband med utredning om eventuell
forsaljningen av KVV Stréngnds bdr ingen ny langfristig extern finansiering tas upp och inga nya externa
réntebindningsavtal ingds.

Strangnds kommun har foreslagit SEVAB att begéra avsteg fran finanspolicyn hos kommunen med
anledning av utredningen kring eventuell forsdljning av varmerorelsen i Stréngnés.

Styrelsen har att félja framtagna styrande dokumenten pa ett korrekt sétt och finner ingen annan 18sning
an att aterremittera drendet till ESEM och att alternativ presenteras pd nésta styrelseméte.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.
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Information

§9 Avtalsinventering
Dnr S11/2021

Sara Devida, bolagsjurist, ger styrelsen en statusuppdatering i drendet.

Bakgrunden &r att presidiet i SEVAB september 2020 fick en rekommendation frén Strangnés
kommunjurist att géra en avtalsinventering med syftet att ta stéllning till ratihabition av avtal som
eventuellt ingatts av Kjell Andersson i rollen som VD for SEVAB och ESEM.

Sara har inventerat ett stort antal avtal och har hittills inte funnit nagra avtal 6verhuvudtaget dar VD
skrivit under for b&da parter. Utredning pagar dven nér det géller hur vi ska hantera situationer som kan
hamna under ABL 8 kap, 34 & (jav).

Aterkoppling nista styrelseméte.

Information

§ 10 Redovisning sarskilt uppdrag vérmerdrelsen

Presidiet i SEVABs styrelse fick vid styrelsesammantrdade 2020-10-21i uppdrag av styrelsen att formulera
ett sarskilt uppdrag till ESEM avseende varmerdrelsen. Detta uppdrag hade till syfte att ge styrelsen en
klarare bild av alla relevanta aspekter pd varmerérelsen som kan bidra till att skapa langsiktig [6nsamhet
i densamma.

Strangnds kommun har under samma tidsperiod pabdrjat en utredning, projekt Calor, av vdrmerdrelsen i
Strangnas infor en eventuell férséljning. Stefan Wennerstrém, AO-chef fér Energi och Atervinning,
presenterade en férsta beddmning av de uppkomna fragestéliningarna och férslag pa fortsatt arbete.

Det sarskilda uppdraget sammanfattas i fem punkter:

e  Prissdttning och kundrelationer
Klimatfordandringar med kraftigt varierande vdder och en 6kande medeltemperatur orsakar, med 1
dagens prismodell, stora variationer i fijarrvarmeintdkter fér bolaget och i uppvarmningskostnader for
kunderna. Arbetet att ta fram en annan prismodell, som kan leverera en mer stabil intakt, hanterar
negativa konsekvenser av kunder som anvdnder fjdrrvarmen som spetslast och &r mer rattvis for

kunderna, har pabérjats.

o Effektivisering av inkdp av bréansle och storre lagerytor
ESEM tog i slutet av 2020 beslut om konsultvaxling och anstallde en bransleinképare och
branslestrateq istéllet for att anvdnda konsulter. Forslag att inleda en forstudie under Q2 for analys av
nyttor och kostnader relaterat en utdkad bransleyta.

e Verksamhetsoptimering
Beddémning 6ver framtida effekt- och investeringsbehov behdver géras, beaktat kommunala
utbyggnadsplaner, befolkningstillvéxt och energieffektivisering.

e Teknisk plattform
Investeringar och underhdll har férbéttrat KVVs resultat ar fér ar, men ger fortfarande negativt
resultat. Uppdatering av styrsystemet pagar vilket ger hdgre sékerhet i driften, méjliggor framtida
optimering av drift och i organisationen finns idéer hur man kan utveckla ytterligare framat.
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e  Ekonomi/finansiering

Revisorer har bedomt att ingen nedskrivning av KVV behévs ar 2020. Resultatet de senaste dren har
varit ungefér - 5 Mkr/ar rensat for extra avyttring av utsldppsritter.

Projekt Calor har en offensiv tidplan och styrelsen behdver information av fortsdttning och framtida beslut
baserat p rekommendationer i maj. Aterkoppling till styrelsen vid samtliga styrelseméten fram till sommaren.

Presentationen bifogas styrelsematerialet

Beslut

§11 Deltagande i branschorganisationernas arsmoten
Dnr S12/2021

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnéds Energi AB beslutade om féljande representation vid arsméten:

- Anders Kroné deltar i Svenskt Vatten arsstdmma 24 maj (digital)

- Leif Lindstréom deltar i Energi 2021, 25-26 mars (digital)

- Krister Lumme deltar i Stadsnéatsféreningens arsmote 17-18 mars (digital) och
- Jan Heinid deltar i Avfall Sveriges konferens 1-2 juni (digital)

Intresseanmadlan gors till styrelsesekreterare.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§12 Ataganden 2020, uppféljning
Dnr S13/2021

Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
att godkdnna rapporten avseende samtliga dtaganden fér SEVAB per december 2020

Sammanfattning

Atagandena &r bolagets (SEVABs) svar pa att och hur dgardirektiven efterlevs - vilka insatser och
atgérder som genomforts eller planeras.

Ataganden féljs upp delarsvis genom en sammanfattning, samt en bilaga med status fér samtliga
atagande. Denna uppféljning avser hela 2020.

Agneta Hatting presenterar uppféljningen.

Ett antal tgédrder &r klara och avslutade och for resterande pagar arbete varav de flesta &r av |6pande

karaktar som standigt genomsyrar verksamheten. Flera viktiga insatser har genomférts i det proaktiva

arbetet med att reducera samhaéllseffekterna vid en extraordindr handelse t.ex. utbildning av krisledare.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.
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Beslut

§13 Internkontrollplan 2021
Dnr S14/2021

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget

att godkdnna férslaget till internkontrollplan for 2021

Sammanfattning

- Utgadngspunkt i internkontrollplanen &r mal enligt Affarsplan
- Forslag till risker att fokusera pa i koncernledning 2021 finns bifogad riskanalys
- Uppféljning till styrelsen sker enligt plan (deldrsbokslut och arsbokslut)

- Genom forbattrad intern manadsuppféljning kommer verksamhetens risker [6pande féljas upp
och vid behov lyftas till styrelsen.

Agneta Hatting presenterade dven Internkontrollplan 2021.
. Underlaget bifogas styrelsematerialet.
Information
§14 Information/Rapporter

Agarsamrad 19/2.
Information

§15 Ovriga fragor

Ordforande tackar tjansteménnen for bra presentationer och styrelsen for bra inldgg och métesdisciplin. Extra

' tack till lekmannarevisorn.



