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Styrelsemote SEVAB Strangnas Energi AB

Plats Teams
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N&arvarande ledaméter

Ordinarie

Jan Heinid Ordférande

Leif Lindstrém 1:e vice ordférande
Gerard De Geer 2:e vice ordférande

Angela Andersson

Anders Kroné

Kjell Kristiansen

Roger Steen, tjanstgdrande

Suppleanter:
Kerstin Dahlstrém
Krister Lumme
Birgitta Ed, tom §13

Ej ndrvarande:
Madeleine Bilberg

Vid protokollet Ordférande

Ann Blomqvist Jan Heinid
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Ovriga

Kjell Andersson, VD

Stefan Wennerstrém, AO-chef Energi & AV, §§ 5-8
Per Malmquist, SKFAB, § 5

Per Johansson, KPMG, § 5

Lars Sandberg, Skarp advokatbyra, § 6

Sara Devida, bolagsjurist, §§ 6,16

Christina Pettersson, ekonomichef §§ 10-12
Agneta Hatting, utvecklingsledare, § 13

Fredric Mazzarello, marknadschef, § 17

Anna Linder, HR-chef, §§ 9,17

Fredrik Stake, AO-chef Marknad & Forséljning, § 10
Ann Blomqvist, sekreterare

Justeras

Anders Kroné
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Arenden

&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt
Till justerare av dagens protokoll valdes Anders Kroné samt prelimindr tidpunkt for justering 2021-12-20.

§2 Kallelse i behérig ordning
Kallelse hade utsdnts 2021-12-01 och styrelsen ansag sig behdrigen kallad.

§3 Faststéllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen fér SEVAB Strangnds Energi AB.

§4  Féregaende protokoll
Féregdende protokoll 2021-10-20 godk&nns och 1&ggs till handlingarna.
Réttelse protokoll 2021-10-20: Birgitta Ed deltog i métet och star felaktigt som ej ndrvarande.
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SEVAB Strangnds Energi AB 2021-12-09

§5 Calor, information

Per Malmquist och Per Johansson redogjorde fér punkten. Projekt Calor [6per enligt plan och det ar
mycket bra samverkan mellan ESEM, Solér och Strangnds kommun.

Overgdngsavtal (TSA) och information till kunder och 6vriga intressenter &r i fokus denna vecka.

Beslut

§ 6 Beslut om rérelsedverlatelseavtal Calor OBS! SEKRETESS OSL 19:1 och 31:16 galler
S54/2021 dven bilagorna

Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget

att ienlighet med beslut om instruktion fran moderbolaget Strangnids Kommunforetag AB
(SKFAB) till SEVAB Stréngnéas Energi AB ("SEVAB") inga rorelsedverlatelseavtal och
aktiedverlatelseavtal enligt Bilaga 1 och Bilaga 2, samt att i samband hdrmed bemyndiga Kjell
Andersson att underteckna ndmnda avtal.

Sara Devida, Per Malmquist och Lars Strandberg redogjorde fér drendet.

Styrelsen framfér synpunkter pd att det tydligare bdr framga i underlaget att det juridiska ansvaret for
dverlatelsen tas av moderbolaget (SKFAB) och att SEVABs styrelse ansvar reduceras vasentligt samt att
det planerade ekonomiska uppldgget beskrivs tydligare.

Sara Devida kompletterar underlaget och styrelsen ar tillfreds med de nya skrivningarna.

SEVABSs styrelse framfér 6nskemal om att fa dversiktlig redogérelse av avyttringen och ténkbara
konsekvenser som kan komma for bolaget nar képeskillingen ar erlagd.

Information

§7 Aterrapportering forstudie Ny deponi Strangnés

Stefan Wennerstrom redogjorde fér drendet.

Undersdkning av mdjliga placeringar for ny deponi har genomférts tillsammans med Strangnds Kommun.

Val av huvudalternativet foér lokalisering av ny deponi for icke farligt avfall ar Strangnds 2:1 som ligger
lokaliserad direkt vaster om Avfallsanldggningen Kvitten.

Strangnés 2:1 har stor férdel av att omradet ligger strategisk till vid dagens deponi vilket gér att mycket
infrastruktur finns pd plats. Utéver rekreation bedéms omradet svart att planera fér annat. Ovriga
omraden har mer intressen som bdr vara viktigare att behalla (planer industri, ndrhet
naturvardsprogram).

Baserat pa forstudiens resultat och slutsats anses valt huvudalternativ vara det basta och det
alternativet med minst miljdpaverkan. Val av lokalisering av verksamheten pa annan plats kommer
medfdra betydligt stérre férandring och paverkan lokalt fér de ndromradena.
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Att anldgga en ny deponi medfér betydande kostnadsbesparingar. Ett O-alternativ, dvs att inte ta fram
en ny deponi, skulle betyda forlorade intakter f6r 100 00 ton ca 22 mkr/ar samt dkade
transportkostnader ca 10 mkr/ar (till Vasteras) grovt réknat.

For att sdkerstdlla valt huvudalternativ som framtida plats for etablering av ny verksamhet behdver en
rad ytterligare aktiviteter genomféras och som ett forsta steg tas beslutsunderlag fram till
styrelsemétet 2022-02-14.

Styrelsen framfor att det &r viktigt att ta stélining till om ny deponi anldggs fér kommunalt &ndamal eller
affarsverksamhet samt att det behdvs en dialog med néringsidkare pa orten.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna

Information

§8 SEVABs resultat AV
Stefan Wennerstréom redogjorde fér drendet.
Analys av det ekonomiska utfallet p& AV visar en marginell avvikelse fér AV taxa mot budget 2021.

Fér AV Verksamhet &r den stérsta anledningen till avvikelse férlorade intdkter for
avjamningsmassor/schaktmassor, minus 11,4 MSEK.

Transportverksamheten fortsatter att utvecklas och omséattning tom oktober var dubbelt s& hég jamfort
med féregdende ar.
Presentationen bifogas styrelsehandlingarna

Information

§ 9 VD-rapport, intygande om skatter och avgifter

Pga. bristande rostresurser assisterade Anna Linder VD att gd igenom aktuella hdndelser inom bolaget
och omvdrlden. Bland annat:

e Forstudie avseende laddning och solceller slutférd och presenteras pa styrelseméte i februari.

e ESEMs styrelse har fattat beslut avseende lagring och hantering av informationstillgangar i
molntjanster.

e Vinterkonferensen stélls in &ven i &r pga. rddande omsténdigheter. Férhoppning att personalen
kan samlas till sommaren.

e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda

Beslut

§10 Manadsbokslut oktober
$55/2021

Christina Pettersson redogjorde for drendet.

SEVABs resultat fér oktober ligger pa ca 46 mkr och avvikelse beror bland annat pa &ndrad
redovisningsprincip fér elndtsanslutningar.
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Fredrik Stake informerar om att bdrjan pa december har varit negativ fér elhandelsbolaget. Manga
kunder har fastprisavtal vilket ger sdmre marginal vid hdga elpriser. Under januari-februari var sakrad
volym enligt normalvdrden liksom i september vilket inte var tillrdckligt. Viss elvolym képtes in till
spotpris som var hégt under perioden.

De fasta avgifterna justeras from 1januari 2022 vid ny- och omteckning av fast pris samt rérligt pris.

Styrelsen efterfragar en genomgang av elhandel pa styrelseméte i februari for att fa mer insikt om risker
och problematik i fragan.

Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB (ESEF) har ett underskott som dverstiger det egna kapitalet.
Forslag att dgarna EEM respektive SEVAB ger ett villkorat aktiedgartillskott i relation till deras
dgarandelar (dvs. 63v% och 37 %). Forslag att aktiedgartillskottet & 10 mkr, dvs 6,3 mkr fran EEM och
3,7 mkr fr&n SEVAB.

| de fall ESEF fortsatter att ge underskott kan ytterligare aktiedqgartillskott bli nédvandiga under 2022.

Beslut
Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutar
att stélla sig bakom férslaget om ett aktiedgartillskott pa 10 mkr, varav SEVABs del &r 3,7 mkr.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Beslut

§11 Budget 2022
S$56/2021
Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget

att godkanna framlagt férslag till driftbudget och investeringsplan fér 2022.

Arendebeskrivning

Styrelsen ska godkdnna driftbudget och investeringsplan for 2022 fér SEVAB-koncernen inklusive
dotterbolaget SEVAB N&t AB.

Budget 2022 var informationsirende pa sammantrddet den 20 oktober. Budgethandlingen har justerats
nagot, framst vad géller balansrékning och nyckeltal for 2022.

Efter det att budgetforslaget presenterades har forsaljningsprocessen fér varmeverksamheten kommit
Iangre och en prelimindr kdpeskilling har beréknats. Férséljningen av anldggningstillgdngarna kommer
ske till skattemadssigt varde och fér fastigheten till taxeringsvarde. Det medfor att kopeskillingen blir
férandrad jamfoért med antagandet i den férra budgethandlingen och ddrmed kommer l&dneskulden inte
minska i den omfattning som bedémdes i den forsta versionen. Det medfor i sin tur att soliditeten inte
forbattras lika mycket med anledning av forsdljningen av varmeverksamheten.
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Vid bedémningen av balansrakningen per 2021-12-31 har oktober manads prognos for arets investeringar
anvénts, varfor 1dneskuldens 8kning under 2021 beddms bli Igre. Ovriga féréndringar i budgethandlingen
ar framst redaktionella.

Vid redovisning av prognos fér 2021 anvands prognosen vid deldrsbokslutet i augusti, férutom for
investeringar dar oktober manads prognos anvands.

Christina Pettersson redogjorde for drendet.

| budgetférslaget finns totalt oféréndrade intdkter fér AV monopol (men en justering mellan
produktgrupperna) samt varierande prisdndringar pd 0-5 % fér AV verksamhet.

De 6kande anslutningsintdkterna bidrar starkt till det férbattrade resultatet fér 2022.
Solideten berdknas blir 15,7 % 2022.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.

Information

§12 Information om fértidsinlésen av ranteswapar och eventuellt ny finansiering
Christina Petterson informerade om drendet.

Grundtanken &r att SKFAB ger koncernbidrag motsvarande den kostnad som uppstar pga. [6sen av
swappar.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§ 13 Intern kontrollplan 2022
Dnr S57/2021

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
att godkanna bifogat underlag till internkontrollplan, fér uppféljning pa bolagsniva 2022.

Sammanfattning

Bolagets verksamhet behdver hantera och agera pa ett stort antal risker. Flera risker &r av Idpande
karaktar som standigt genomsyrar hela verksamheten, till exempel finansiella risker, miljé, anldggnings-,
sdkerhets- och kvalitetsrisker. For att hantera osdkerheter och risker bedrivs ett omfattande
riskhanteringsarbete for att férebygga och eliminera risker pa alla organisatoriska nivaer inom bolagets
verksamhetsomrade. Internkontrollplanen utgar fran affarsplanen och ska ldsas i kombination med den.

Agneta Hatting redogjorde foér drendet.
Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Information

§14 Atagande, ldgesrapport

I nuldget inget nytt att rapportera.
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Beslut

§15 Sammantradesplan 2022
Dnr $51/2021

Beslut

Beslut
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget

att godkanna foreslagen sammantradesplan fér 2022.

Notering: Styrelsernas strategidagar flyttas fran september till 7-8 april. Styrelsemétet i september
ligger kvar som planerat.

Sammantrddesplanen bifogas styrelsematerialet
Beslut

§16 Tilldgg i uppdragsavtal
$59/2021

Beslut

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt forslaget

att godkanna och inga Tilldggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan SEVAB Stréangnas Energi AB
(SEVAB) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) med den lydelse som framgar av

Bilaga 1.

Arendebeskrivning

Parterna SEVAB och ESEM ingick i december 2013 ett avtal genom vilket ESEM fatt i uppdrag att ansvara for
driften av SEVAB:s verksamhet och att sjalvstandigt fullgéra SEVAB:s ataganden ("Uppdragsavtalet”).
Uppdragsavtalet omfattar bland annat verksamhetsomradet varme, vilket SEVAB genom beslut av
Strangnas kommunfullmaktige i augusti 2021, nu har att avyttra. Avyttringen bedéms medféra vasentlig
forandring av den verksamhet som omfattas av Uppdragsavtalet.

Efter &garsamrad med Eskilstuna Energi och Miljé AB (EEM) och i syfte att synkronisera Agarbolagens
respektive Uppdragsavtal, enades parterna om att justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i
Uppdragsavtalet och ingick darfor ett tillaggsavtal i mars 2021 ("Tillaggsavtal 1”), innebarande att
Uppdragsavtalet kan sagas upp senast den 31 december 2021 fér upphérande den 31 december 2022.

Parterna har efter agarsamrad med EEM nu enats om att inga ytterligare ett tillaggsavtal i syfte att
ytterligare justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet. Jamfért med tidigare
tilldggsavtal innehaller det nu foreslagna en andring i uppsagningsmekaniken som innebar att om
Uppdragsavtalet sags upp senast den 31 december 2022 upphér Uppdragsavtalet att galla 12 maénader fran
datumet fér uppsdgningen. Exempel: om Uppdragsavtalet sags upp den 14 november 2022 upphér
Uppdragsavtalet att galla den 14 november 2023.

Om Uppdragsavtalet forlangs till foljd av utebliven uppsagning enligt detta Tillaggsavtal 2 ska
Uppdragsavtalet forlangas automatiskt i trearsperioder med oférandrad uppsagningstid (1 ar) enligt punkt
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18.1 i Uppdragsavtalet, vilket till undvikande av missférstand skulle innebara att nasta avtalsperiod skulle
bli perioden 1 januari 2024 - 31 december 2026.

Vidare har en ny punkt 2.1 lagts till som sager att parterna i god anda tillsammans med SEVAB ska verka for
att eventuella férandringar kopplade till parternas respektive Uppdragsavtal och till Aktiedgaravtalet
hanteras sa att parternas respektive verksamheter kan sakras pa ett sa ordnat satt som mojligt.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna.

Information

§17 Affdarsplan 2022-2026
Anna Linder och Fredric Mazzarello redogjorde for drendet.
Affarsplanen byggs utifran SEVABs vision och affarsidé och knyts an till ESEMs vision och affarsidé.

| arbetet med affdarsplanen har sju trender som formar SEVABs forutsattningar identifierats liksom
styrkor, svagheter, mdjligheter och hot. SEVABs strategiska inriktning tar avstamp i de trender som
omvadrldsanalysen lyft fram.

Komplexiteten i omvarlden 6kar och SEVAB bygger upp basen och tar position som en lokalt drivande
hallbarhetsskapare genom datadriven analys och medvetna beslut.

Affarsplanen l&ggs in som stdende punkt pd kommande styrelseméten fram till strategidagarna i april
och styrelseordférande kommenterar att Strangnds Kommuns Klimat-och energiplan behdver lyftas ini
Affarsplanen.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna
Beslut

§18 Utvaérdering av styrelse samt VD
S61/2021

Punkten diskuterades utan narvarande tjansteman.

Information

§19 Information/Rapporter

Inga 6vriga rapporter.

Information

§ 20 Ovriga fragor
Ordférande riktar ett stort, varmt tack till alla ndrvarande tjansteman, VD och styrelseledamdter for goda

insatser under detta speciella ar och 6nskar alla en god jul och ett gott nytt ar. Vice ordférande tackar
ordférande & styrelsens végar och énskar honom detsamma.
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