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Robert Berlin, Public
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Christina Pettersson, ekonomichef

Helena Werngvist, administrativ assistent
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16
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&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Caroline Fagerstrém samt prelimindr tidpunkt for justering
2025-12-25.

§ 2 Kallelse i behdérig ordning

Kallelse hade utsdnts 2025-12-04 och styrelsen ansag sig behdrigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att faststdlla dagordningen.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§5 VD-rapport

Magnus Eriksson inledde med en kort sammanfattning fran ESEM:s chefsméte tidigare pa morgonen,
dar sdkerhetsfragor stod i centrum och representanter frdn bade SAPO samt polisen narvarade.

Vid kommande styrelsem&te kommer en redovisning att ske av ESEMs/SEVABs sdkerhetsarbete.
Kommunens sakerhetschef kommer att bjudas in.

Aktuella omvarldshéndelser, verksamhetsaktiviteter och ny elndtsreglering RP 5 redovisades.

Edsala-Kalkudden: Ombudsdialog for slutreglering etapp 1 pagar. Arbetet med etapp 2 fortskrider
enligt plan och med god framdrift.

Information om pagaende tvister.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.
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§ 6 Uppfoljning SARV

Styrelsen godkande uppféljningsrapporten som lades till handlingarna.

§7 Manadsbokslut november

Christina Pettersson redovisade resultatet for SEVAB-koncernen efter finansiella poster per 2025-11
41,4 Mkr, Elhandelskoncernen har bidragit med ett starkt resultat pa 37,5 Mkr.

En uppdaterad prognos for resultat efter finansiella poster uppgar till 173,3 Mkr. Investeringsutfall
fér perioden 310,4 Mkr jamfort med heldrsbudget 493,2 Mkr och prognos pa 395 Mkr.

Informationen lades i handlingarna.

§ 8 Budget 2026
Dnr SEVAB.2025/182

Christina Pettersson redogjorde fér drendet.

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade

att  budgeterat resultat efter finansiella poster for SEVAB Strdangnds Energi AB inkl dotterbolag
fér 2026 ska uppga till 55,9 Mkr samt

att  justera budgeten fér 2026 med en projektreserv pa 5 Mkr

Sammanfattning

Den 10-3riga ekonomiska planeringen inklusive budget 2026 var ett beslutsdrende pa styrelsemétet
i oktober.

Budget fér 2026 och den 10-ariga ekonomiska planen rapporterades darefter till Strangnas
kommunforetag AB den 31 oktober.

Styrelsen hade 6nskemal att en separat budgetskrivelse f6r budget 2026 togs fram fér SEVAB-
koncernen for att informationen skulle vara tydligare.

Eftersom elnatsavgiften beslutades hdjas med 10 % pa ett styrelsemdte i november, sd har budget
for 2026 justerats med de 6kade natintdkterna inom elnatsverksamheten.

Kopplat till affarsplanen for 2026 diskuterade styrelsen behovet av att 1dgga in en projektreserv pa
5 Mkr i budgeten fér 2026 att anvdndas for sdrskilda insatser och oférutsedda héndelser.
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Den 10-ariga ekonomiska planen kommer uppdateras under kvartal 12026 enligt Strangnas
kommuns tidsplan och tas inte upp for beslut i detta laqge till styrelsen.

§ 9 Affarsplan 2026 inklusive bilagor
Dnr SEVAB.2025/183

Affarsplanen har kompletterats med bilagor innehallande ekonomi, mal och nyckeltal samt
handlingsplan.

Magnus Eriksson och Robert Berlin presenterade de mest vdsentliga delarna i handlingsplanen.

Gallande uppféljning av punkterna i handlingsplanen tilldelades Roger Steen ansvaret for att sarskilt
bevaka och félja upp skolrelaterade fragor under aret, medan Carl-Johan Insulander ansvarar for
bevakning av kundfragor.

Styrelsen konstaterade att affarsplanen innehaller manga konkreta atgarder som skall genomforas
under aret. Av den anledningen féreslog VD att planen sorteras i fragor/uppdrag som direkt beror
Strangnas/SEVAB respektive ESEM. Styrelsen uppdrog darutdver till ledningen att ta fram en
arsplan nar de olika punkterna i affarsplanen skall genomféras. Planen aterkommer till styrelsen pa
nasta styrelsemdéte.

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade
att faststdlla afférsplanen fér 2026 samt

att  uppdra till VD att dterkomma till styrelsen med en arsplan foér genomférandet av affarsplanen.

§ 10 Internkontrollplan 2026
Dnr SEVAB.2025/184

Robert Berlin presenterade forslaget till Internkontrollplan 2026.

Revisorerna onskar att styrelserna i samtliga kommunala bolag ska engagera sig mer aktivt i arbetet
med internkontrollplanen.

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade
att godkédnna férslag till Internkontrollplan 2026.
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§ 11  Agardirektiv ESEM/SEVAB

Styrelseordférande samt 1:e vice ordférande fick i uppdrag att hantera dgardirektivfragan vidare i
dialog med VD. Arendet ska tas upp vid ndstkommande sammantrédde i februari 2026.

§ 12 Sammantradesplan 2026
Dnr SEVAB.2025/185

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade

att faststdlla sammantrdadesplan 2026 med dotterbolag enligt nedan
e 2026-02-25
e 2026-03-24-25

o 2026-04-16
o 2026-05-26
o 2026-09-28
e 2026-10-21

o 2026-12-02

Moétestiden ar kl. 13.00 - 17.00 om inget annat anges.

§ 13 Avtal Fibra
Dnr SEVAB.2025/186

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att godkdnna foreslaget avtal, Upplatelseavtal-Natagare-Fibra AB med bilaga 1
samt bilaga 2

Sammanfattning
Fibras styrelse har givit VD:n i uppdrag att tillsammans med dgarrepresentanter ta fram ett férslag

till nytt upplatelseavtal med en ny berdkningsmodell for upplatelseavgiften.

Bakgrunden ar att antalet anslutningar berdknas sjunka. En ny modell tas darfér fram som i 6kad
utstrackning baseras pa kundernas nyttjande av naten. Tanken &r att modellen i férlangningen ska
skapa incitament for dgarna att 6ka nyttjandegraden av naten.
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Diskussionerna har resulterat i férslag till nya avtal som aterfinns i Bilaga 1 och Bilaga 2.

Den nya modellen beréknas gélla fran 2026-01-01. Ekonomiskt innebdr den nya modellen ingen
storre férandring av intdktsfordelningen mellan dgarna.

Eftersom Sevab ar dgare av aktierna i Fibra ska styrelsen godkanna avtalen.

§ 14 Uppférandekod Strangnds kommunkoncern
Dnr SEVAB.2025/188

Styrelsen for SEVAB Stréngnds Energi AB med dotterbolag beslutade

att anta uppférandekod for leverantorer till Strangnds kommunkoncern.

Sammanfattning

Kommunfullmdktige har tagit beslut (KF § 241) om antagande av uppférandekod for leverantoérer
till Strangnas kommunkoncern med férslag om att kommunens heldgda bolag ska stélla sig bakom
beslutet (Dnr KS/2025:585 - 003).

§ 15 Sponsring 2026

Varumdarkesansvarig Fredrik Malmberg presenterade organisationens vision, mal och policy gallande
sponsring.

Dérefter redovisades vilka foreningar som mottagit sponsorstéd under 2025, tillsammans med
kortfattade kommentarer om respektive samarbete. Sammanstallningen avslutades med en 6versikt
av genomfoérda aktiviteter under 2025 samt planerade insatser for 2026.

Styrelsen ansvarar for att faststdlla en sponsringsstrategi som ska vara kopplad till Strangnas,
medan tjdnsteman har ansvaret for genomférandet av marknadsaktiviteter.

Styrelsen vill att bolaget utékar sina sponsringsinsatser till att omfatta fler omraden &n enbart idrott
och elitsatsningar. Darfor kravs en fordjupad diskussion kring den framtida inriktningen fér
sponsring. De samarbetsavtal som redan har ingatts fér 2026 ska fortsatt gélla och inte revideras.
Forslag till ett bredare uppldgg pa sponsringen skall dterkomma till styrelsen.

TeamEngine Document E-Sign ID: 639358D7-C556-4875-B276-DFEC9CD02C52. Page 6 of 9.




TeamEngine E-Signing

7(8)

e —
SEVAB
STRANGNAS ENERGI

§ 16 Mediaplan Strangnads

2025-12-1

Magnus Eriksson gav en sammanfattning av de marknadsaktiviteter som genomférts i Strangnas
under det fjarde kvartalet och rapporterade om kundundersékningar riktade till bade privat- och
foretagskunder genomférda via Panelista-systemet.

Ddrutdver presenterades kommunikations- och aktivitetsplanen for SEVAB 2026, framtagen av
avdelningen fér Marknad och Kommunikation.

Styrelsen betonade behovet av ytterligare innovativa och proaktiva marknadsinsatser samt
uppmarksammade brister i skyltningen vid pdgdende grévarbeten.

§ 17 Strategikonferens SEVAB under 2026

Styrelsernas gemensamma strategidagar &r inplanerade fran morgonen den 24 mars till lunch den
25 mars.

Ordférande framférde att SEVAB:s styrelse vill ha tid fér egna diskussioner under dessa dagar.

§ 18 Uppféljning Al-centrum i Stréngnds

Ordféranden informerade om projektets aktuella status, beskrev de diskussioner som férs med
berdrda parter och redogjorde for den fortsatta arbetsplanen.

&19 Uppfoljning Gorsingeholm

Ordféranden informerade styrelsen om de kontakter i arendet som férevarit den senaste tiden.

For den fortsatta beredningen av drendet planeras en sarskild genomgang med styrelsen,
kommunen och sakkunniga i drendet.
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§ 20 Ovriga frégor

Styrelseordféranden tackade styrelsen och bolagsledningen fér det fina samarbetet under aret och
onskade alla en riktigt god jul och gott nytt ar.

2025-12-1

Vice ordféranden tackade ordféranden pa styrelsens vagnar och skickade tillbaka samma jul- och
nyarshéalsningar.

& 21 Utvaérdering av styrelse och VD

Styrelsen genomférde utvarderingen av styrelse och VD utan ndrvaro av tjansteman.
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