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Protokoll nr 180
Styrelsemote SEVAB Strangnas Energi AB
Plats Konferensrum Gripsholm/Sundbyholm, Dammvdgen 12A, Strangnds
Datum och tid 2022-09-22, kl. 13:00-17:00
Ndrvarande ledamoter Ovriga
Ordinarie Kjell Andersson, VD
Jan Heinié Ordférande Christina Pettersson, ekonomichef, § 6
Leif Lindstrom 1:e vice ordfoérande Robert Berlin, Chef strategi & utveckling, § 6
Gerard De Geer 2:e vice ordférande Markus Nylander, chef VA produktion, &7
Angela Andersson from § 7 Anna Lundell Ekvall, Chef VA Projekt & Inv, §7
Anders Kroné Fredrik Stake, AO-chef M & F, § 8
Kjell Kristiansen Eva Bergh, Hallbarhetschef ESEM, & 10
Krister Lumme, tjanstgérande tom § 6 Bertil Stensgard, lekmannarevisor
Roger Steen, tjdnstgérande Ann Blomqvist, sekreterare

Suppleanter:
Krister Lumme

Ej ndrvarande: Angela Andersson, Madeleine Bilberg, Kerstin
Dahlstrom, Birgitta Ed

Vid protokollet Ordférande Justeras

Ann Blomgvist Jan Heinio Leif Lindstrom

Protokollet signeras digitalt - se sista sidan
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Arenden

&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt
Till justerare av dagens protokoll valdes Leif Lindstrém samt prelimindr tidpunkt fér justering 2022-10-06

§2 Kallelse i behérig ordning
Kallelse hade utsdnts 2022-09-15 och styrelsen ansag sig behorigen kallad.

§3 Faststéllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen fér SEVAB Strangnds Energi AB.

En dvrig frdga anmals av Leif Lindstrom angdende pagaende omorganisationen inom ESEM. Jan Heinié
anmaler en dvrig punkt angdende arbetsmétet kring investeringar som &r planerat till den 6/10.

§4  Féregaende protokoll
Féregdende protokoll 2022-08-24 godkanns och 1dggs till handlingarna.
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Information

§5 VD-rapport samt intygande om skatter och avgifter
VD gar igenom aktuella hdndelser och aktiviteter inom bolaget och omvériden. Bland annat:

e Energifragor star hégt pa agendan och artiklar &mnet &r frekvent férekommande i media. En
rubrik lyder "Elbolag vill sdga upp bundna avtal” vilket inte ar aktuellt fér SEVAB.

e VD har traffat flera bolag infér kommande etableringar i industrin i badde Eskilstuna och
Strangnas, bland annat Panattoni, Europas stérsta utvecklare inom industri- och
logistikfastigheter har férvarvat mark i Strangnas.

e Den 8 april 2022 beslutade EU om férbud mot tilldelning och fortsatt fullgérande av offentliga
kontrakt med koppling till Ryssland. Férbudet ar en direkt konsekvens av Rysslands invasion av
Ukraina och ett led i att férsvara Rysslands krigsforing. For att sdkerstalla att kommunerna och
ESEM inte bryter mot sanktionerna i vara upphandlingar har en koncerngemensam arbetsgrupp
startat.

e Hogt fokus pa elproduktion med manga fragor frdn Regeringskansliet, SVK, branschforum med
flera.

e Uppdrag frén Telge Atervinning att bala plast- och pappersférpackningar.

e 1/9 gick ESEMs omorganisationen 6ver till nasta fas och Marknad & Férsaljning delades i
affarsomradena Marknad respektive Elhandel.

e Fastpris- och kombiavtalen stings periodvis d& marknaden &r alltfor volatil.
e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.
Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§ 6 Delarsrapport (uppféljning ekonomi, internkontrollplan och &gardirektiv)
Dnr $33/2022

Christina Pettersson redogjorde for ekonomiuppféljningen.

Beslut

Styrelsen fér SEVAB Strangnds Energi AB beslutar enligt férslaget
e godkanna delarsbokslut inklusive prognos,
e godkanna uppféljningen av internkontrollplanen fér deldr 2 enligt Strdngnés Energi AB samt
e godkanna uppféljningen av ataganden for deldr 2 enligt bilaga 2.

Arendebeskrivning

Koncernens resultat for perioden uppgick till -0,9 Mkr exklusive forsaljningen av bolaget SEVAB Calor
Fjarrvarme AB, varav moderbolaget redovisade -14,7 Mkr i resultat, SEVAB Nat 13,7 Mkr i resultat,
minoritetens andel av ESEF - 4,1 Mkr i resultat och minoritetsandel av ESEM +4,2 Mkr. | moderbolagets
redovisade resultat ingar merkostnader fér vdrmeverksamhet och I3sen av rénteswapar for
motsvarande knappt 12 Mkr. Bolaget
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erhdll under sommaren ett aktiedgartillskott pa 14 Mkr fran moderbolaget SKF AB f6r att kompenseras
for underskottet kopplat till varmeverksamheten.

Resultatet innebdr en budgetavvikelse fér koncernen med -45,9 Mkr exklusive forsdljningen av
varmeverksamheten. Redovisat resultat féregdende ar var 43,5 Mkr.

Koncernens resultat inklusive férsaljningen av varmeverksamheten var -91,1 Mkr. Inget aktiedgartillskott
behdvdes per 31 augusti fér att tacka ESEFs underskott.

Totalt bedéms koncernen f3 ett resultat exklusive férséljningen av bolaget SEVAB Calor Fjarrvarme AB
som &r 30 Mkr och inklusive férséljningen -60 Mkr. Arets prognos kan jamféras med heldrsutfallet for
2020 som var 42,4 mnkr, dvs cirka 12 mnkr samre resultat.

Totalt var koncernens investeringar 160,4 Mkr under perioden. Prognos for arets investeringar ar 304,6
Mkr, vilket innebdr att 75 % av arets planerade investeringar bedéms kommer att genomforas.

Viktiga handelser under perioden &r bland annat:

e Driftsattning av ny rétningsanldggning vid Strangnds Avlopps Reningsverk (SARV) har
pabdrjats. Rétningsanldggningen innebdr att avioppsreningsverket pa sikt kommer att vara
sjdlvforsorjande med el.

e Okade priser pd insatsvaror och kemikalier for produktion, men &ven ékade el- och
rantekostnader.

e Forsadljning Kraftvarmeverket medférde en forlust for SEVAB-koncernen med 90,2 Mkr.

e Inflationen medfdr 6kade priser fér kemikalier, insatsvaror, el och brénsle med mera. Krav fran
leverantorer pa prisjusteringar i upphandlade projekt.

e Hogt tryck pa nyanslutningar av bade VA- och elnét i Strangnas, med manga pagaende
exploateringsprojekt. Det inneb&r héga investeringsnivaer fér koncernen.

e Styrelsen har godkant att hdja avfallstaxan infér 2023 med 1,3 procent och VA-brukningsavagift
med 7 procent jdmfért med 2022 ars niva. Anldggningstaxan féreslas hdjas med 6 procent
jamfért med 2022 ars niva. Beslut om taxor fattas av Kommunfullméktige i Strangnés.

e SEVAB/Fibra genomfdr en storre efteranslutningskampanj i Strangnds med 650 potentiella
efteranslutningar.

e Byggnation av dagvattendamm pa Kvitten har pabdorjats.

Resultatet for Eskilstuna Strangnés EIférséljning AB ligger i augusti pd minus 1,2 Mkr pa grund av héga
profilkostnader och hégt medelspotpris. Inget aktiedgartillskott krdvs per 31 augusti.

Uppfbdljning dgardirektiv deldr 2 2022

Uppféljningen &r bolagets (SEVABs) svar pd att och hur dgardirektiven efterlevs - vilka dtgdrder som
genomférts eller planeras. Agardirektiven féljs upp deldrsvis genom en sammanfattning, samt en
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rapport med status for samtliga dgardirektiv. Flera dgardirektiv ar av I6pande karaktar som standigt
genomsyrar verksamheten.

Beddmningen &r att bolaget i hég utstrackning levererar enligt dgardirektiv fér 2022 (prognos fér
heldret). Det blir svart att nd en sjélvfinansieringsgrad pd 100%. (medelvérde 5 ar exkl. VA-verksamhet).
De hoga investeringsnivaerna inom SEVAB EInat som planeras att vara héga de ndrmaste 3 aren innebéar
att malet inte kan nas.

SEVAB kommer inte att ge ndgon utdelning under 2022. Det beror pa att férsaljningen av
varmeverksamheten skatteoptimerades sa att SEVAB Stréangnés Energi AB gjorde en stor forlust pa
cirka 95 Mkr och vinsten vid forsaljningen tillfoll/fick/erndll moderbolaget SKF AB i sin helhet. Darmed
har bolaget inga utdelningsbara medel.

Uppfdljning internkontrollplan

Syftet med internkontroll &r att ge en rimlig férsékran om att vi nar vara mal och utvecklar
verksamheten.

Uppfdljning och analys &r baserad pa bolagets betydande risker som i sin tur bygger pa affarsplanen for
SEVAB. Konsekvens och sannolikhet har bedémts utifran femgradiga skalor med hjélp av en
riskbedémningsmatris. Flera risker ar av I6pande karaktar som standigt genomsyrar verksamheten.
Enstaka justeringar har gjorts i riskbeddmningen och de med riskvdrde > 20 presenteras.

= Risk for férsdmrat resultat pa grund av hdga och volatila elpriser.

= Stora investeringar och 6kade réantenivaer.

= Langa leveranstider och brist pa varor och material medfdr projektférseningar.

= Dyrare investeringsprojekt pd grund av dkade priser pa varor, tjgnster och entreprenader.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna

Information

§7 Investeringar MARV-SARV Sddra Arby (Ldggesta Park m.fl)

Anna Lundell Ekvall och Markus Nylander informerade om status i projektet.

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmé&ktige 2018 och nytt tillstand fran Lansstyrelsen vann laga kraft i
september 2020. Syftet med projektet ar att Idgga ner Mariefreds Avloppsreningsverk (MARV) och
bygga éverféringsledningar till Strangnds Avloppsreningsverk (SARV).

Arbetet med Sddra Arby pumpstation pabérjades 2019, men avbréts pa grund av daliga
markférhallanden. Efter utredning, omprojektetring och tilldggsansékan &r nu byggnationen fardigstalld
sd langt som majligt.

Ny rétningsanldggning vid SARV &r en totalentreprenad. Uppstart provdrift i september och planerad
slutbesiktning i november. Anldggningen blir sjdlvfdrsdrjande pa el och vérme.

Overféringsledning for strackan Sédra Arby - Stora Sundby &r projekterad. Framtagning av
férfragningsunderlag samverkansentreprenad pagar.
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Enligt tidplan ska projektet vara klart 2026.
Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Information

§ 8 Solceller och fordonsladdning inklusive flextjanster

Fredrik Stake redovisar den forstudie som gjorts om affarsinitiativ fér solceller och fordonsladdning
inklusive flextjanster.

Solceller férvantas vara en viktig del av energiomstaliningen med stérre andel férnybar intermittent
energiproduktion. Manga befintliga kunder kommer ga frén att vara konsumenter till "prosumenter”, dvs.
bade konsument och producent. Marknaden fér solceller har vaxt kraftigt de senaste aren och
utvecklingen férvdntas 6ka exponentiellt. Detta samtidigt som priserna sjunker och tekniken utvecklas.

De svenska energi- och klimatmalen till 2030 och framat visar pd att utsldppen for inrikes transporter
exklusive flyg ska vara 80% lagre ar 2030 jamfért med 2020.

Idag finns det ~266 000 laddbara personbilar i Sverige vilket motsvarar ca 5%. Av alla nyregistrerade
personbilar augusti 2021 var 45% laddbara. Det innebar att férsaljning av laddbara fordon 6kat med 83%
bara de senaste 12 manaderna.

Affarsinitiativet ligger val i linje for den strategiska inriktningen och agardirektiven.
Information till styrelsen idag och inriktningsbeslut ndstkommande styrelseméte.

Underlaget ar sekretessbelagt enligt OSL 19:1

Information

§9 Uppdrag fran SKFAB - aterrapportering

SKFAB gav i juni dotterbolagen i uppdrag att utifran rapporterat resultat ta fram en atgérdsplan som
redovisar hur resultatnivan ska sakerstallas infor ar 2023. Uppdraget &r nu aterrapporterat till SKFABs
styrelse.

Information

§10 Presentation Hallbarhetschef ESEM

Eva Bergh, ny hallbarhetschef pd ESEM presenterar sig, sin roll och uppdrag i organisationen.
Ansvarsomradet hér till avdelningen Strategi och Utveckling och innebar bland annat att pa strategisk
niva ansvara for ESEMs hallbarhetsarbete och kravstélla vara processer inom hallbarhet. Konkret innebr
detta samordning, samarbete och kravstéallande kring t.ex. Hallbarhetsredovisning Klimat- och
miljdarbete enligt &gardirektiv, energikartldggningar och att hallbarhetsarbetet integreras i
verksamheten.

Styrelsen dnskar att hallbarhetsarbetet integreras dven i arsredovisningarna.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.
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Information

§11 Information/Rapporter
Inga 6vriga rapporter.

Information

§12 Ovriga fragor
Omorganisation ESEM

Styrelsen har vid ett flertal tillfallen under senare ar fort diskussioner med ESEM kring férandringarna
som skett i Strangnds och SEVABs huvudkontor t.ex. att hyra ut delar av byggnaden och
personalforflyttningar till Eskilstuna. SEVABs styrelse har en skyldighet mot medborgarna och styrelsen
lyfter att klausuler i grundavtalet inte uppfylls och detta ses som en avvikelse.

VD informerar om att det finns en agenda att starka upp i Stréngnds och ESEM arbetar med
lokalférsoérjningsplan.

Styrelsen ger VD i uppdrag att dterkomma med information om hur ESEM arbetar med detta, inklusive
sdkerhetsaspekter och en tidplan for arbetet.

Arbetsméte 6/10

Arbetsmotet fokuserar pa investeringar och langtidsplan. Det &r viktigt att detta &r kopplat till
kommunens tillvaxt och utvecklingsplan och sker i dialog med kommunen.
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